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NOI DUNG

I. Thong tin chung:

1. Thong tin Khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VKC HOLDINGS

- Gihy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 3700510650 ngdy 20/12/2021, thay ddi lan thir
22 do S Ké hoach va Déu tu Tinh Binh Duong cip

- Vén diéu 1¢: 200.000.000.000 VND

- Vén déu tu ctua chu sé hiru: 200.000.000.000 VND

- Dia chi: Sé 854 Quéc 10 1K, KP Chéu Thai, P. Binh An, TP. DI An, Binh Duong
- S& dién thoai: (0274) 3770 160
- S6 fax: (0274) 3751 699

- Website:

- Mai cb phiéu: VKC
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than cua cong ty 1a Xi nghiép Tu Doanh Cao Su Nhya Vinh Khanh, dugc thanh lap vao
nim 1993 tai tinh Song Bé (nay la tinh Binh Duong). Linh vire hoat dong cua Vinh Khanh 1a
san xuét va kinh doanh 6ng nhya phuc vu nganh buu chinh vién thong.

Nam
1995

Xi ngh1¢p dbi tén thanh Cong ty TNHH V“nh Khanh véi vén diéu 1¢ 5,3 ty VND
theo Gidy phép thanh 1ap s6 396/GB.UB s phal hanh 4399/GP-TL-DN-02 ngay
05/12/1995 do Uy Ban Nhén Dan tinh Song Bé cip.

Nim
1997

Cong ty tang vbn didu 18 1én 8,7 ty VND, bd sung thém mt s6 nganh nghé kinh
doanh, dAu tu vao nganh Vién thong, bét diu 1a san xuit day dién thoai thué bao
(dropwire).

Nam
1999

Cong ty nhan thirc dugc tam quan trong cua viée ap dung h¢ théng quan 1y chét
luong, Vinh Khanh la mot trong nhung, » doanh nghxcp tu nhin Viét Nam tién phong
trong viéc dAu tu xdy dung hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuin ISO 9002

Nim
2002

Véi nhimg nd luc phén ddu va viron Ién trong sudt 5 nim, Vinh Khanh duoc Lién
Poan Cong Nghiép Nhya ASLAN luyo;n duong 1a “Don vi ticu biéu 5 nam lién
1997 — 2001” (Top 60). Nhimg b g,dng cta Vinh Khanh tiép tuc dtrqc Illcp Hoi
Nhya Viét Nam ghi nh@n va trao ting bing khen “Doanh nghiép xuit sic 5 nim
lidn 1997 — 2002” (Top 24) vi trong 5 nim co toc do ting truong 15% - 25% trén
cac mit doanh thu, lgi nhudn, nop Ngin sich Nha nude va mirc ting tién lrong
cho nguoi lao dong

Vinh Khénh cé phin hod va dbi tén thanh Cong ty Co Phén Vinh Khanh theo Gidy
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2003

chimg nhin dang ky kinh doanh s 4603000070 ngay 02/06/2003 do S& K& Hoach

va Diu Tu tinh Binh Duong cip. Nam 2003 la mdt budce ngodt trong lich sir phét
trién cua Vinh Khanh vi trong nim ndy Vinh Khénh da manh dan sz"lp xép, tinh
gian co cau nganh nghé kinh doanh theo huéng hi¢u qua hon.

Niam Cong ty chinh thirc mang tén Cong ty Cé Phin Cép Nhya Vinh Khanh, véi vén

2005 diéu 1¢ 1a 85 ty dong.

Nim Do su chuyén ddi cong nghé tir sir dung cap dong sang cp quang trong nganh vién

2008 thong, Vinh Khanh quyét dinh diu tu nghién ctru va trién khai san xuéit san pham
mdi — cap mang LAN (Local Area Network) va trg thanh nha mdy déu tién o Viét
Nam san xuét cac mit hang cap mang LAN loai Slim va Flat, phuc vu cho thi
trudng xudt khiu.

Nim Véi mong mudn mé rong phat trién, Vinh Khanh ting vén diéu 1¢ 1én 130 ty dong

2009 va tién hanh phét hanh thém cb phiéu dé huy dong vén md rong san xuit kinh
doanh.

Nim Cong ty chinh thirc niém yét trén san chimg khodn Ha Noi véi ma chimg khoan

2010 VKC.

Niim Vinh Khénh di tich cuc ddy manh céc hoat dong nghién ciru va phit trién, dau tr

2014 stra chira va trang bi may moc dap (mg cong nghé mdi, dua chuyén gia dao tao
nuée ngoai vé hd trg, cho ra nhimg san phdm dot pha dé mé rong thi truong va da
dang san phém. Trong 5 nam lién Cong ty dugc xép hang nganh nim trong top
500 doanh nghiép ting truéng nhanh nhat Viét Nam FASTS00 do Viet Nam
Report nghién ciru va danh gia doc lap cap nhat thuong niém. Tinh hinh Xuit nhap
khau dugc dam bao 6n dinh va tin dung loi thé xuét khéu, da dang san phém, tang
cudng sb lugng dé tang ty trong doanh thu.

Nim Hoat dong san xuét cac loai hinh kinh doanh ting truéng tir 30% -70%. Cong ty

2015 nhin manh nhidu lgi thé phan khic xut khiu nho nhitg khéch hang truyén théng
va ké hoach mé rong ra cac thi trudng cac nudce.

Nim Cong ty ting vén diéu 18 1én dén 200 ty dong dau tu vio cdc mit hing sin xuat

2016 kinh doanh c4c loai ddy cap vién thong.

Nim Cong ty thay ddi ndi dung ding ky doanh nghiép, bd sung thém 2 nganh nghé kinh

2017 doanh, hién Cong ty c6 dén tong 26 nganh nghé.

Nim VKC thyc hién phuong an tii co clu toan dién, tap trung vao cac linh vuc kinh

2019 doanh cbt 15 va c6 du dja phat trién trong twong lai

Nim CTCP Cap nhya Vinh Khanh dbi tén thanh CTCP VKC Holdings

2021
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Nim | Trai qua nhiéu bién cé vé hoat dong kinh doanh, co cdu cb dong. VKC Holdings
2022 | timg budc giai quyét va khic phuc nhimg anh huong trong thi gian qua.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a. Nganh nghé kinh doanh:

Vinh Khéanh chuyén san xuit va cung cdp cic san phim ddy cap mang, cap vién théng, cap quang,
day dién, 6ng nhua va phu kién céc loai.
- Voxe
Vi nhimg n6 luc nghién ciru va phat trién khng ngimg, Vinh K.h:'mh di tro thanh nha phén
phm doc quyen v xe Maxxi’s hay con goi 1a Chengshin trén toan quoc day la mot trong 10

thuong hiéu vé xe hang dau thé gi¢i. Hién nay Vinh Khanh phéin phdi vo xe véi céc ching
loai san pham nhur sau:

e Vo xe du lich céc loai quy cach (khong sir dung rudt) san xuat tai Thai Lan
e V0 xe tai va rudt xe tai san Xuit tai Viét Nam

e Vo0 xe may va rudt gin may cac loai gom vo rudt xe s6 va vo xe tay ga (khong su
dung rudt) san xuat tai Viét Nam

Véi chit lugng vuot trdi, uy tin va dich vu chu déo, x6 xe Maxxi’s da that sy dugc ngudi
Viét Nam tin dung.
- Ongnhya

V'mh Khanh chuyén san xuit cac loai 6ng uPVC, HDPE, phu kién va keo dan ong cho nganh
cép nude, dién luc, buu chinh vién thong va dan dung. Cac san pham cua Vinh Khanh khéng
chi dap ng céc tiéu chuén trong nuéc ma con dap Umg tiéu chudn trong nudc. Vaoi nhimg
hiéu qua san phim mang lai va sy tin ding cua khach hang, san pham 6ng nhya Vinh Khanh
vinh du nhan céc giai thuong, nhu Cap vang Vietbuild 5 nam lidn (2003 — 2007), Cp vang
Cong nghiép nim 2005...

e Cac loai ng gan da ning
o Ong ludn diy dién
¢ Ong nhya hai 16p uPVC-HDPE
e Phu ting, phu kién, keo dan dé lap dat ong nhua
- Céap vién thong
e Cap thong tin kim loai treo va loai ludn cuéng ¢6 nhdi dau
e Diy cép Inside
o Day thué bao dién thoai (Dropwire)
- Cép s¢i quang
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Pay 1a mét phuong tién thong dung cho nhiéu yéu cdu truyén thong. San phém cua Vinh
Khanh c6 nhitng wu diém vuot hon so véi cic phuong phéap truyén din dién thong thuong
nhu la: dung luong 16n, kich thude va trong lugng nho, khong bi nhiéu dién, c6 tinh céch
dién, c6 tinh bao mét déng tin cdy cao va cong nghé ngay nay cho phép thuc hién nhing
duong truyén bing cap quang dai trude khi cin tai tao tin higu.
Hién nay, Vinh Khanh di dwa vao san xudt va kinh doanh céac loai cap quang ¢6 tinh img
dung cao nhu Dropwire quang, Cap quang phi kim loai loai treo, Cap quang phi kim loai
loai ludn céng

- Cép mang LAN
Ngoai ra Vinh Khénh con huéng dén thi truong xuét khdu cap mang Lan véi nhimg chung
loai san phdm cap mang CatSe/Cat6 gom loai ddy UTP/STP/FTP

b. Pia ban kinh doanh:
3. Théng tin v& mé hinh quén tri, t chirc kinh doanh va b may quan ly:
a. Mé hinh quén tri

VKC Holdings dang hoat dong theo md hinh Céng ty Cb phan véi co chu td chic theo
diém a khoan 1 diéu 137 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 bao gém DPHDCD, HPQT, Ban
Kiém soét va Ban TGD.

b. Co cAu by may quin ly:
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(» sO PO TO CHUC
VKCHoldngs

BAN
KIEM SOAT
HOIDONG
QUANTR|

BAN

VAN PHONG BAN KIEM SOAT
HOI DONG QUAN TR| NOIBO

.
BAN NHAN sy BAN TAI CHINH
HANH CHINH TONG HOP KE TOAN

NGANH LOP XE - NGANH NGANH
PHU TUNG CAP-DIEN KINH DOANH MO

c. Cong ty con, cong ty lien két: Khong c6 (*)

(*) Nghi quyét HDQT s6 400/2022/VKC/NQ-HDQT ngay 28/12/2022 ciia Cong ty da thong
qua vi¢c dirng gop von thanh ldp va mua c6 phin ciia cdc Cong ty con, lién két.

4. Pinh hwéng phat trién:

a. Céc muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

- Giai quyét cic van dé ton dong tir c6 dong va ban linh dao truée dé. Tich cuc kiém ké
thu hdi cac khoan phai thu, cong ng dé bd sung ngudn vén va han ché anh huéng dén
céc cb dong ciia VKC.

- Nghién ctru xu huéng thi hiéu cua thi truong, phat trién san phfxm nhim nang cao thj phén
ciia doanh nghiép trén thj truong ca nude dic biét thi phén kinh doanh thuong mai vo, rudt xe
giir vimg vi thé doc quyén phan phoi.

- Céc mat hang cap, nhya dugc cong ty ddy manh ning luc san xudt, mo rong mang luéi truyén
thong, tich cuc quang ba, tao nén thuong hi¢u VKC Holdings vimg manh, uy tin va mang
dam diu 4n dac tnmg cua doanh nghiép khong chi & trong nude ma con 1a & trén thé gidi

- Vé&i muc tiéu tdi da hoa lgi nhun va mang lai lgi ich thiét thue cho céc co dong, VKC thuc
hién céc chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, chi phi dugc sir dung hop
Iy, bén canh do cing c6 va duy tri mdi quan h¢ bén vimg véi cic dbi tac chién lugc, khich
hang tiém ning
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b. Chién luge phit trién trung va dai han:

- M@t trong nhimng “ban dap” tao da ting trudng cho cic doanh nghiép trong mang thuong mai
vo xe 13 nhu cdu tiéu thy, sir dung 6 t6 ting truéng. VKC tién hanh mo rong va xdy dung cac
chudi gara dich vu chuén quée té nhim dap img cic nhu cau da dang cho khach hang, ning
cao lgi thé canh tranh véi cic thuong hidu 16p xe ngoai nhap.

- VKC mong mudn duy tri sy tang truong vung chic vé thi phan doanh nghlep tdp trung cac
nganh nghé san xuéit ¢t 18i (linh vue sin xuéit ddy cap), chi lrong céc cai tién khoa hoc ky
thudt va khai thac cac co hdi kinh doanh, thuong mai ddc quyen cac san pham tiém ning (vo
xe, san phim nganh xay dyng...)

- V&i muc dich duy tri va nang cao gla tri hoat dong san xudt kmh doanh cua Cong ty, ngoa1
vige nghlen ctru va phat trién san phdm, nhan sy ciing 1d mot yéu t6 quan trong. VKC thiét
lap hé thong kiém soat hiéu qua, xdy dung doi ngii nhan lyc co trinh do, chét lugng, ky ludt
cao nhim phyc vu ot cic cong tac quan Iy hay vin hanh hoat dong sin xudt kinh doanh. Cong
ty dé ra cac chinh sach luong, thucng ph hop véi hidu qua kinh doanh, ning lyc san xuit ciia
timg ngudi lao dong tuy theo mdi vi tri.

- VKC ludn cb gling giir duge sw cin d6i hai hoa giira loi nhudn va cac khodn chi phi, tap trung
kiém soét tai chinh dam bao can déi dong tién trong san xudt kinh doanh

¢. Céc muc tidu phét trién bén virng (méi trudng, xa hi va chng ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngéin han va trung han ctia Cong ty

- Moi hoat djng san xudt kinh doanh ctia VKC ludn thyc hién nghiém tic dya trén cic quy dinh
vé méi trudng, tuin thi va gidm sat chit ché dé khong xay ra vi pham céc quy dinh cia Nha
nuée va chinh quyén dia phuong

- VKC dau tu va cung céip sin phdm ra thj trudng véi phuong chim “Truyén tai niém tin, Cam
két chét lugng”, 1 nén tang cho sy phét trién cia Cong ty. Cong ty luén chi trong, ddi méi
va nang cao chit lugng san phédm, huéng dén 1oi ich va sy hai 1ong cta khach hang

- Bén canh muc tiéu tdng trudng hi¢u qua kinh doanh, m¢ rdng thi phén thi VKC con giin lién
véi trach nhiém thyc hién muc tiéu phat trién xanh. Cong ty hudng mg tham gia cac hoat
dong tir thién cua dia phuong va tich cyc trong céc cong tic hé trg cong dong, duy tri dong
g6p thudng xuyén cho ngin sich nha nude.

5. Cacruairo
a. Riii ro kinh té

Rui ro vé kinh té dugc xac dinh 14 loai rii ro h¢ théng tao ra tir yéu 16 vi md, trong dé cac yéu td
co ban tac dong dén hoat dong kinh doanh nhur: tbe d(» ting tnr(mz, kinh té va nganh \fxy dung,
bét dong sin; ty 1¢ lam phat vA ty lg. ldi sudt. Cu thé, nén kinh & lzmb truéng manh mé, 6n dinh
sé kéo theo sy gia tang nhu chu vé co so ha ting phuc vu san xudt, kinh doanh, sinh hoat bao
gom nha xuong, viin phbng cho thué, cac cong trinh xdy dunb cong LQI]L,. nha ¢.. Nbuqu lai,
nén kinh té c6 sy bét on hay suy thodi s& anh huéng dén nhu ciu phat trién co s¢ ha ting va tac
dong xéu dén hoat dong san xudt kinh doanh cua nganh néi chung va Téng Cong ty noi riéng,

Nim 2022, tinh hinh kinh té thé gi¢i chiu nhiéu bién dong do nhu ciu phuc hoi nén kinh té ciia
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céic qubc gia sau dai dich, chién tranh giira Nga va Ukraine kéo dai lam cho lam phat ting do chi
phi ddy bdi ngudn nguyén nhién ligu bj thiéu hut. O Viét Nam, theo Téng Cuc théng ké, Tong
san phim quédc ndi (GDP) ting 8,02% so véi nim 2021, con s6 ndy khong chju tdc dong cua
nhi¢u bién dong trén thé gidi ma do quyét tim phuc hdi va phat trién nén kinh té, duy tri 6n dinh
kinh t& vi mo. chinh séch tién t¢, tai khoa duoc diéu hanh chi dng, linh hoat va hiéu qua, lam
phat trong tAm kiém soat.

Déi véi cac hoat dong san xudt kinh doanh ciia VKC, sy bién dong trong nén kinh té c6 tac dong
t4t 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh va dinh huéng phat trién ctia Cong ty. VKC dang trén
da pht trién, ddy manh vi thé va mé rong thi phin. Vay nén, Cong ty luon chi dong theo doi va
cdp nhit cac trang thai cua nén kinh té vi mé nhim hoach dinh nhimg chinh sach phu hop dé du
phong cho céac rai ro co thé xay ra.

b. Rii ro cong ngh¢

Trong thdi dai cong nghé 4.0 phét trién cong vai sy anh huong tir dai dich COVID-19, dé duy
tri hoat dong cua céc linh vue nhwr gido duc, cong s6... thi hoat dong thong qua phuong dién truc
tuyén 12 mot trong nhimg bién phép t8i wu nhit trong thoi’ diém thyc hién gian cich xa héi kéo
dai. Luc ndy Internet trd thanh mgt trong nhimg “vét dung t6i quan trong cla mdi gia dinh, diéu
nay gop phén thic déy hoat dong san xuit kinh doanh ciia VKC. Nhung cc bién dong trong viéc
phat trién kinh té s& 1am thay ddi vé cong nghé vién thong cia qudc gia, tir do kéo theo su thay
thé cong ngh¢ quang cho cong ngh¢ cap dbng vay nén s€ gdy tac dong truc tiép dén san lugng
san xuAt va tiéu thy cap ddng cia Vinh Khanh. Vay nén, VKC da nghién ciru chuyén déi cong
nghé san xudt tir cap thoai vién thong sang cap mang LAN (Local Area Network), phuc vu thi
trudmg xudt khdu va trong nuéc. Déng thei, Vinh Khanh ciing ddu tu chuyén may san xuét cép
quang, phuc vu cho ké hoach quang héa “FTTH” (Fiber to the Home).

c. Rii ro phap luit

VKC Holdings hoat dong theo md hinh CTCP va duoc niém yét trén san HNX nén moi hoat
dong cia VKC déu chiu sy diéu chinh cta céc bg ludt nhu Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg
khoan. .. Bén canh d6, Cong ty 1 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét va cung cap
céc loai cép — dién, 16p xe vy nén con phai tuan theo Ludt Bao vé moi truong va mot s6 cac van
ban lién quan. Do d6, VKC ciing luén theo ddi, cap nhat cic quy dinh méi, xir 1y kip thoi céac
vAn d& phat sinh khi céc vdn ban phép luat c6 su diéu chinh, dam bao qué trinh hoat dong cua

Cong ty dién ra lién tuc va tudn thu dung cac quy dinh phép ludt.

d. Rii ro kinh doanh

Trong linh vuc kinh doanh éng nhya, nhimg chinh sich mua thong qua hinh thire ddu thau dé
xdy dung cong trinh véi sb lugng bién dong theo timg goi thau anh huéng dén doanh thu va loi
nhuan trong ky. Vay nén, song song v6i viée duy tri va phat trién khach hang cong trinh, VKC
ciing tap trung xdy dyng céc dai Iy phén phéi dng nhya dan dung, d6i tugng khach hang véi ky
vong mang loai mirc doanh thu va lgi nhudn cao trong tuong lai.

Hién nay, thi truong cdp ddng trong nudce con phy thuge 16n vao chinh sich mua hang cua ngudi
mua. Cong ty VKC di va dang m¢ rong thi truong tiéu thu san pham déi véi cac doanh nghiép
cung cip dich vu vién théng nhu VNPT 1d don vi tiéu thu san pham chiém ty trong chu yéu cia
céc cong ty cap va vit ligu vién thong, FPT va mot sb thi truéng xudt khau nhu Hoa Ky, Nhit
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Ban, Phillipine... Dong thoi, véi sin phdm méi cap mang LAN, cong ty dinh huéng phat trién
thi truomg OEM xudt khau (sin pham nuéc ngoai gia cong ndi dia) va mo rong hé théng phén
phéi trong nude dé da dang hoa khach hang.

e. Rii ro canh tranh

Linh vire kinh doanh cap mang, 16p xe nhiig ndm qua da gop mit cia cac doanh nghiép lon,
nhan hiéu mang tam quéc té da dua VKC vao mdt cude canh tranh ngdy cang cao vdi nhiéu thach
thire dang lo ngai. Do nhu cdu sir dung mang Internet ngdy cang lon vdy nén dbi vai chc san
phim cép mang cin sw wu tién vé chit lugng, bén bi va truyén din t6t. Dang bio dong ring trén
thi truomg da va dang xudt hién nhung loal cap duge 1am gia theo cic hing cap mang 16, vdi 101
cap lam tir vat liéu ré tién, thiét ké do xoan khong phu hop, khong tuomg thich vdi cac thong s6
k¥ thuat trén thiét bi. ngum tiéu dung. Trong thi trudng vo xe, sdm 16p ¢6 su xuét hién cua cac

nhan hang 16n trén thé gidi, diéu nay gy tac dong 16n dén vi thé cua VKC trong nganh san Xut
va phan phdi vo xe.

f. Rui ro bién dong gia nguyén vt li¢u

Nguyén vét lidu chiém ty trong 16n trong gi4 thanh san phidm vdy nén sy bién dong gia ca cla
nguyén vit liéu s& gay tac dong dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty, céc nguyén liéu
chinh trong san xuét la nhom, dong va nhya. Tinh hinh gi4 nguyén vat li¢u dau vao thai diém
trong nim, tdng quan déu co bién dong ting. Trong nim 2021, do tinh trang tdn trir nhom dién
ra tai Trung Québc dén dén gia nhém ting manh (gia nhom ting manh véi mic gia trén $2760/T).
Bén canh do, glé dong cung dién bién ting va dugc du bao sé tiép tuc xu huc'mg trong tuong lai
khi nén kinh té toan ciu din phuc hdi, dich bénh dugc kiém soat khi c6 su xuat hién cta vic xin.

Pé d6i ph6 véi nguy co bién dong gia ca nguyén vat ligu nay VKC da tién hanh hoach dinh chién
luge sén xudt, theo ddi va nghién ctru danh gia vé su bién dong cua gia nguyén liéu trén thé gioi
lam co s& cho viéc du trir, hop ly hoa céc quy trinh san xuét dé giam hao hut nguyén vt liéu...

g. Rui ro 1ai suit

Vi dac thu kinh doanh trong [inh vuc cin sir dung nguon vbn vay bén cach von tu co, Cong ty
ludn cin duy tri ngudn vén dau tu va hoat dong san xuét kinh doanh. Do véy, néu lai suit vay
bién dong ting manh s& gay ap lyc lén dong tién pha1 tra, tir d6 anh huéng dén higu qua kinh
doanh néi chung va hlcu qua du 4n néi riéng. Cu thé thi hién nay, Ngan hang nha nudc (NHNN)
d3 didu chinh 13i sudt tai chiét khiu dat mic 4,5%/nim, lai sudt tai cép von 1a 6%/nam. Theo do,
mit bang l3i suit cho vay cua cic ngan hang thuomg mai (NHTM) ¢6 xu hudng tang theo lai sudt
ciia NHNN dura ra. Viéc tang lai sudt dé 4n dinh nén kinh té cia NHNN va cic NHTM sé& anh
huong it nhiéu dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Dua trén béo céo tai chinh cua VKC tinh dén thoi diém 31/12/2022, cong ty c6 khoan ng phai
tra hon 401 ty ddng, trong d6 ng ngén han chiém 99% trcn tong ng phai tra va vay dai han chiém
chua dén 1%. Cac khoan vay cua VKC hi¢n nay chu yéu la nhimg khoan vay tin dung tir cac to
chirc tin dung va khoan myc trai phiéu tri gia 200 ty dong bd sung von hru dong phuc vu cho
hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty.

Vay nen, Cong ty lubn dé ra cac phuong an glam thiéu rui ro ton thit va han ché anh hudmg cua
13i suit nhu 1én k& hoach thanh toan dang han d6i voi timg khoan vay. VKC thudmg xuyén theo
dai bién dong lai sudt trén thj trudng dé chu dong dua ra nhimg phwong phép giam thiéu t6i da
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nhimg tac ddng tir rii ro 13i suat, dong thén tan dung co hdi tir chinh sach chinh phi dé co thé sir
woc ngudn vén vai chi phi thap

h. Rui ro khac

Céc rii ro bét kha khing nhu cic hién twong thién tai, han han, bdo lut, hoa hoan, dich bénh...
déu giy tac dyng kom dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Dé giam thiéu rii ro thiét
hai, VKC 43 d3 cb nhimg cong tac nhu theo doi, kiém tra, bao tri cic may moc thiét bi, cap nhat

mn tirc, ky két hop dong bao hiém ve tai san ciing nhu con ngudi dé han ché thap nhét nhimg ton

thit c6 the xiy ra
II. Tinh hinh hoat djng trong nam:

1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

a. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim:

Don vi tinh: Dong

Chi tieéu I'H 2021 TH 2022 TH 2022/2021
1 | Doanh thu thuin 884.133.845245 | 264.392.568.119 | 29,90%
|
|2 Gia von hang ban | 836.332.902.096 | 259.014.178.097 | 30,97%
- 2. |
B B : thuhogt dong 141 | ¢ | 19476670 | 2373393697 | 46,09%

i
: Chi phi tai chinh, bén |
14 hing quan 1y doanh | 49.235.401.309

‘
1143.319.383.172 | 291,09%
|
\

nghiép |
5 Lgi nhuzn tir HDKD }3715 018.510 -137.017.797.405 |-
’ 6 Logi nhugn khic - 587489268 |-102.538.583.947 |-
r7 Loi nhugn trude thué | 3.127.529.242 -239.556.583.947 | -
|
J % Loi nhugn sau thué 2.322.244 815 \ -239.556.583.947 | -

Tréi qua nim 2022 véi nhiéu bién dong 16n tir nhung sai pham cua ban lanh dao va ) dong lruoc
&3 gay thiét hai vo ciing 16m cho VKC va céc cb dong khac. Khi viéc thiéu hut thanh khoan von
luu dong tir viéc diéu uét dbng tién ciia Ban lanh dao cii, dong théi du ng qua 16m nén VKC
khong thé huy dong ngudn von vay ciia cic td chirc tin dung va diéu nay da khién cho VKC

khémg thé t4i 1p hogt dong kinh doanh cét 16i ciia minh.
Csc chi tiéu hoat ddng kinh doanh va t4i chinh cua Cong ty déu sut giam nghiém trong, dac biét
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sau khi Ban lanh dao méi quyu tam xir 1y ton dong trude do da trich 1dp dy phong cac khoan
phai thu. Cu thé, doanh thu thuin ghi nhin 263 ty ddng, giam 70,26% con lgi nhujn sau thué dm

239 ty dong.
2. T6 chirc va nhén sy
a. Danh sach Ban dic¢u hanh:

Tinh tai ngay 31/12/2022

Thanh vién

S0 lugng

Chire vu Bt
Y CP so hiru

Ty I¢ so” htru

1 Ong Nguyén Vin Thai

Téng Giam déc 0

2 Ong Nguyén Trung Tryc

Pho Tdng Giam dée |0

3 Ong Trinh Ngoc Thanh Liém K¢ todn truémg 0

Ly lich Ban diéu hanh:
1. Ong Nguyén Vin Thai
¢ Nim sinh: 1972

¢ Trinh d chuyén mén: Dai hoc chuyén nganh Quan tri kinh doanh

¢ Quad trinh cong tic:
- 20/07/2022 - nay:

- 27/07/2022 — nay:

Thanh vién Hdi ddng Quan tri VKC

Téng Gidm ddc thuomg trge VKC

o Chirc vy hi¢n nay tai t§ chirc Khic: Khong co

2. Ong Nguyén Trung Tryc
¢ Niim sinh: 1974
® Quz‘l trinh c6n;, y the:

- 20/07/2022 nay:

- 15/11/2022 — nay:

SN

- 5/1 2/2()22 nay:

L - 12/2010- 15/11/2022

Thanh vién Hot ddng Quan trj VKC

A Y A 3\ »
Pho Tong Giam doe thudng tnpre VK
B

Ngudi uy quyén Cong bo thong tin VKC

i A \ . )
Giam doe xudmy cip - VKC

¢ Chirc vy hi¢n nay ml th chire khie: Khong o

3. Ong Trinh Nggc Thanh Litm
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¢ Niam sinh: 1981

¢ Qud trinh cdng tic: Puge bd nhigm lam K& toan truomg VKC Holdings tir 15/11/2022

¢ Chirc vu hién nay tai td chire khic: Khong co

b. Nhimg thay ddi trong ban dié¢u hanh trong nim 2022:

Thanh vién

Chire vu

\ X
Ngay mién

nhi¢m

Ngiay  bo

nhi¢m

1 Ong Nguyén Vin Thai Tdng Giam dbc 27/07/2022

2 Ong Trin Ly Lac Long Giang | Téng Giam déc 27/07/2022 29/03/2022

3 Ong Tréin Hoang An Tong Giam ddc 29/03/2022 07/12/2021

4 Ong Nguyén Dirc Loc Pho Téng Giam doc | 20/04/2022 30/11/2021

5 Ba Tran Ngoc Mai Pho Téng Giam doc | 01/07/2022 09/12/2021

6 Ong Nguyén Tién Diing Ph6 Téng Gidm déc | 01/07/2022 14/04/2022 9?
7 Ong Nguyén Ba Ngoc Giam dbc tai chinh 29/06/2022 30/11/2021

8 Ong Trinh Ngoc Thanh Liém | Ké ton truéng 15/11/2022 S
9 Ba Tran Thi Mo K& toan truémg 15/11/2022 03/10/2022 \5/'
10 | Ba Tran My Hanh K& toan truéng 03/10/2022 18/07/2022

11 | Ba Huynh Thi Kim Oanh Ké toan ruong 29/06/2022 16/02/2022 |
12 | Ba Nguyén Thi Thiy Hing | K& toan truong 16/02/2022 01/03/2019

c. S Iugng cén bg, nhan vién:

Nam 2021

Nam 2022

STT  Tiéu chi A \ X s
< ‘O O S 'ONe ' fronge
So - luong Ty trong (%) 0 . lugng Ty trong
(nguoi) (nguoti) (%)
] | Theoaih 49 0], 100,00% 93 100,00%
djng
; 5 Dai h
[ |dmncg Daldee] oy 16,22% 26 27.96%
va trén Dai hoc
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Trinh  d¢  Cao
2 ding, trung cip | 19 12,84% 11 11,83%
chuyén nghi¢p
A SAL G
3 [So ok v Congly 1,35% 13 13,98%
nhin ky thudt
L dn > A
4 |Leo domg phO| 4 69,59% 43 46,24%
thong
11 Theo gidi tinh 148 100,00% 93 100,00%
1 Nam 99 66,89% 53 56,99%
2 N 49 33,11% 40 43,01%
Thu nhip binh quin

Chi ticu

Thu nhdp binh quin
(ddng/ngudi/thing)

Thu nhip binh quin cia ngudi lao dug trong giai dogn 2019 - 2022

10.000 000

9.000 000

£.000.000

7.000.000 6.578.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

Tnéu ddng nguor’ oim

3.000.000

2.000.000

1.000.000

Nim 2019

Chinh séch nhén sy
- Chinh sach dao tao

Nam 2019

6.578.000

Nim 2020 Nam 2021 Nam 2022

7.280.000 8.787.000 18.793.000

$.787.000 §.793.000

7.280.000

Nim 2020 Nim 2021 Nim 2022
Nim
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V&1 muc tiéu mo rong thi phén, ning cao chit lugng san phim, Cong ty nhin thire duge
{am quan trong cua ngudn nhin lyc do d6 Cong ty diy manh viéc xdy dung ddi ngti nhin
su va1 ky ning tay nghé cao, chuyén mon nghé nghiép vimg chéc. Cong ty duy tri cdc ké
hoach va chinh sach ddo tao dé bodi dudng, ning cao chuyén mon cho cac can bo nhin
vién, dic biét la dao tao ning cao tay nghé cho cong nhan va trinh d nghiép vu cho khoi
cén b quan 1y. Bén canh do, VKC ciing mon nhirng chuyén gia trong nganh dén dé thuc
hién huong din vé cac quy trinh van hanh may moc, trang thiét bi hién dai, sir dung cong
nghé méi dé tir do nang cao tay nghé cho nhan vién. Dé dam bao an toan trong lao d()r}g,
luc lwong cong nhin duge dao tao thém vé cac kién thic phong chdy chira chay nham
dam bao nguyén tic an toan 1a trén hét.

- Chinh sach tuyén dung

Pé hoat dong san xuét kinh doanh tién trién 6n dinh, ngoai vén dé dao tao, xdy dung doi
ngi nhan vién chit lugng cao, VKC con thu hit thém céc luc lugng ngudi lao dong. VKC
dua ra céc yéu ciu vé tiéu chudn, trinh d§ chuyén mon, tay nghé, kinh nghiém va tvong
duong vai cac yéu chu do thi cc chinh sach luong thudng, dai ngd cling dugce thuc hi¢n
phi hop. Bén canh do, Cong ty xdy dung moi trudng lam viée hoa dong, tuyén dung nhan
lyc ning dong, sang tao, ¢6 trach nhi¢m hoan thanh nhiém vu dé cung VKC ngay cang
phat trién.
- MOoi truong cong viée

VKC hoat dong trong linh vuc san xuat va kinh doanh vo xe, day cap dién, cip quang
vay nén VKC luén mudn dam bao moi trudng lam viéc tét nhat, tao dong luc cho cac can
bd nhan vién hoan thanh nhiém vy, trach nhiém dugc giao. Nguoi lao dong dugc trang
bi diy du cac phuong tién bao ho lao dong khi san xuét. VKC luén dé cao tinh an toan
trong lao dong, cic may moc, trang thiét bi trong Cong ty ludn dugc ra sodt, tién hanh
kiém dinh theo yéu cau phap luat.

- Chinh sach luong, thudng, phic loi, dai ngd

Luc lugng lao dong 1a ngudn lyc hd trg Cong ty trong céc linh vyce hoat dong san xuit
kinh doanh. Cong ty ludn thuc hién céc ché do chinh sach d6i voi ngudi lao dong theo
quy dinh ctia phap luat nhu cic vin dé lién quan dén BHXH, BHYT, BHTN duya trén
mirc lvong duge nhan. Mirc luong thuong trong Cong ty dugce theo doi dua trén ning
luc, hiéu suét lam viéc, kha niang dong gop cho VKC va dugc tinh toan mot cach cong
biing, minh bach. Bén canh d6 dé thu hit nhin tai gdn bo lau dai, Cong ty thuc hién cac
chinh sach thang tién linh hoat. Ngoai mirc luong duge can chinh phu hgp, Cong ty con
thuc hién céc chinh sach khac nhu kham sirc khoé dinh ki, diic biét trong cic nim gin
day dai dich dién ra ciing thing, VKC thyc hién du cdc cong tic phong chdng dich bénh
cho céc can bd nhén vién, dam bao sirc khoé cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dAu twr, tinh hinh thyc hi¢n cic dy dn
a. Céc khoan déau tr 1on: Khéng cé
b. Céc cong ty con, cong ty lien két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh
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a. Tinh hinh tai chinh

Dom vi tinh: Dong

% Nim 2022/

STT | Chi ticu Nam 2021 Niam 2022 Nim 2021
I Tong gid tri tai sin 681.575.067.011 | 406.241.263.642 | 59,60%
2 Doanh thu thudn 884.133.845.245 | 264.392.568.119 | 29,90%
3 |Loi nhuln tr hoat dong |, ;15010510 | .137.017.797.405 |-
kinh doanh
4 Loi nhuan khac -587.489.268 -102.538.583.947 | -
s Lgi nhudn truge thué 3.127.529.242 -239.556.583.947 | -
6 Loi nhudn sau thué 2.322.244 815 239.556.583.947 | -
7 Ty 1¢ lgi nhuan tra ¢é tic | - E 2

Giai doan cudi nim 2022, sau khi quyét dinh xir 1y céc van d& tdn lai tir sai pham cua céc ban
lanh dao trude d6, VKC da thuc hién trich 1ap du phong, toan bo cac khoan phai thu va cdc khoan
muc khong rd rang va chua thé kiém ké thong tin. Diéu nay da tac dong nghxcm trong dén cic
s6 liéu kinh doanh cua Céng ty, viéc so sanh cac chi tiéu nay s¢ khong mang nhiéu ¥ nghia trong
giai doan nay. Tuy nhién, VKC dang trong qua trinh tdi co cAu hoat dong, viéc kiém soat cac chi
phl hoat dgng nhu chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang ... ciing nhu téi hoat dong san
xuat kinh doanh cét 15i 1a diéu ma ching t6i dang hudng dén.

b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu bVT Nam 2021 Nam 2022

Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han: .

, ; Lan 1,67 0,71
(Tai san ngdn han/No ngan han)
Hé sb thanh toan nhanh: ,

Lan 1,17 0,64

(Tai san ngdn han - Hang ton kho)/N(r ngdn han
Chi tiéu v& co chu von
Hé s6 No/Téng tai san % 0,64 0,99
Hé s6 Ng/Vén chi s¢ hiru % 1,79 :
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Chi tiéu vé niing lyc hoat djng

Vong quay hang 1on kho

Vong 5,84 9,30

| (Gid von hang ban/Hang ton kho binh qudn)
Vong quay tong tai san

— Vong 1,36 0,65
(Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan)

\gﬁ ticu vé kha ning sinh 1i

Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuan % 0,26% -
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chi s¢ hiru binh | % 006%
quén i k
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san binh quin | % 0,36% =
Hé sd Loi nhudn tir hoat dong san xuit kinh | % 0.42%
doanh/ Doanh thu thuin Sk

Chi tidu vé kha ning thanh tosn:

Nhin chung, cic chi tiéu vé kha ning thanh toan cua VKC trong nam 2022 déu sut gxam manh
khi ng ngén han ting 25, 97% tr 318 ty dong 1én 401 ty ddng, o chidu nguoc lai tai san ngén han
giam manh tir 532 ty dong vé 285ty dong twong tmg giam hon 47,25%. Viée trich 13p dw phong
céc khoan phal thu ngan han va hang ton kho 1a nguyén nhan chinh tao nén sy sut giam mzmh
trong co cu tai san ngin han. Trong khi no vay tai chinh ngin han ting cao dé dap img nhu cau
vén huu dong ciia Cong ty da tac dong sur sut giam cdc chi tiéu thanh todn trén.

Chi titu v co ciu von:
Tai thoi diém 31/ 12/2022 hé sb No¢/Tdng tai san da tang tir 0,64 1an 1én 0,99 lan, tic ty 16 tai

san va ng phai tra gin nhu bang nhau. Nguyén nhan chi yéu dén tir sy sut gidm manh cua tai sin
ngén han da phan tich ¢ y trén.

Dizn bién cung chiéu véi hé s& No/Tdng Tai san, h¢ s& Ng/ Vén chu so hu'u cung da thay ddi
dang ké khi ghi nhan két qua kinh doanh dm hoi 239 ty ddng khién cho nguon von chi s¢ hiru
bi anh hudng nghiém trong.

Chi tiéu v& niing luc hoat djng:

Két thac nim 2022, vong quay hang ton kho cua Cong ty da tang tur 5,84 vong> 1én 9,30 vong.

Hang tdn kho trong ky giam tir 160 ty dong con 27 ty dong, nguyén nhan chu yéu dén tir vige sai
pham clia cac ban lanh dao cii di tac dong dang ké dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Viée
didu tiét dong tién ciia Ban lanh dao cii dd lim cho du nq vay tang cao, han miec tin dung ngan
hang bj thu hep, qua do khién cho VKC khong con n;,uon von luu dong dé tai hoat dong san xudt
kinh doanh. La nguyén nhén diin dén khoian muc hang ton kho giam manh.

Trong khi d6, vong quay tdng tai san cling gidm tr 1,36 vong xudng con 0,65 vong. Nguyén

Bao céo thuong nién 2022 17




nhin chu yé‘u dén tr vice doanh thu cua VKC trong nim 2022 di giam hon 75% khi chi dat 264
ty dong, ngugce lai mie gidm cua Tong tai sin thiip hon mirc gidm cua hang ton kho khi giam
hon 40% con 406 ty dong.

Chi tidu v& Kha niing sinh 10i:
Cée chi tiéu vé kha ning sinh 101 coa VKC khong mang nhiéu gi4 trj phén tich trong giai doan
nay khi vige xir ly tOn dong da tac dong dén loi nhufn sau thué cua VKC ghi nhin dm 239 ty
dong.
5. Co chu ¢b dong, thay ddi vén diu tu cia chu so hiru,
a. C6 phan:
Téng s6 cd phiéu di phat hanh:
- S0 legng cb phif‘u dang luu hanh: 19.279.000 b phif:u
- Sb lugng b phiu quy: 721.000 ¢6 phicu
Loai ¢ phin: C6 phicu phé thong

Ménh gia ¢b phén: 10.000 ddng/cd phiéu

b. Co chu cd dong:

(Tinh tai ngay 25/05/2022)

A A A A A A ™ A L -
SO luong co dong  So co phan Ty I¢ so huu
| |

Loai co dong
‘ |
| \ |

1 Cb dong trong nuéc 2161 18.706.603 93,53%

II Cb dong nuéc ngoai 15 572.397 2,86%

1] Cb phiéu Quy - 721.000 3,61%
_T—ga:cqng (; 1i;|n) 2176 20.000.000 : 100.60% T

Ty 1é s& hitu nude ngodi tdi da: 49%

¢. Tinh hinh thay dbi vén dau tu cia chi so hiru trong ndm 2022: Khong ¢6
d. Giao dich c6 phiéu quy: Khong ¢

e. Cac chimg khoan khac: Khong c6

6. B4o co tac djng lién quan dén moi truomg va xi hi cua cong ty

a. Tac djng 1én mdi trudng:

Thuong higu Cé

p nhya Vinh Khénh di duge xiy dyng hon 25 nim, ngodi vige tip trung ning,
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cao chat lugng san phim, mé rong thi phin thi VKC con huéng dén thuce hién cac cong tac kiém
tra hoat ddng san xuat kinh doanh tai cac nha may, dam bao tit ca hoat dong déu thyc hién theo
ding quy dinh cua phap luit lién quan van dé bao vé moi trurong.

Cong ty ludn y thire duge trach nhiém doi vi moi truomg, dong thoi khong ngimg cai tién diéu
kién san xudt dé giam thiéu dén murc t6i da nhimg rii ro gdy 6 nhiém méi truong. Ngoai ra, cong
ty luon thyce hién dung cong tic gidm sat moi truomg dinh ky va dot xuat, bao cao két qua giam
sat dén cac co quan lién quan theo dung quy dinh cua phép ludt.

Co plll{ong an va dién tap cac bién phap nhim {mg pho véi cac su cd bit thuong tac dong dén
cong dong va méi trudng tu nhién; dinh ky xir Iy chét thai nguy hai ding quy dinh.

b. Quin 1y ngudn nguyén vat ligu:

Doi véi linh vue kinh doanh chinh cua Cong ty 1a nganh cap, nguyén vat lidu ddy déng chiém ty
trong 65% trong gi4 thanh san xuat. Ngoai ra, cic nguyén vit liéu trong hoat dong san xuét cia
VKC chu yéu la nhap khiu tir cac nha cung cip 16m, ¢6 uy tin trén thi truong qudc té nhu Dow
Chemical, Chengshin Ltd., Co. Cong ty luon cung ¢6 cic méi quan hé mat thiét véi cic ddi tac
cung cz"lp do do ngu?)n nguyén vat liéu ddu vao cua VKC duge én dinh, ngoai ra VKC luén co
cdc nha cung cap dyu phong nhim dam bao dugc s6 lugng va chét lugng san pham nhung mirc
gia khong chénh l¢ch. Cac nguyén vat liéu cua VKC chu yéu la nhap khiu, vay nén Cong ty sé
chiu anh huong tir bién dong 16n cua gia df‘)ng nguyén liéu, dan dén chiu tac dong tir su bién
dong ty gia, nhat 1a trong nam ty gia dang c6 nhimg bién dong khé ludmg do tinh hinh lam phat
dang ting cao. Do d6 VKC tién hanh ky két cac hop dong mua ddng nguyén liéu theo gia dong
LME (London Metal Exchange) véi cic nha cung cip dé han ché rii ro bién dong gia.

Véi nganh kinh doanh 6ng nhua thi cdc nguyén vit liéu dugc nhap tr trong nudc. Dé han ché
céc tac ddong cua viée ting gia, VKC ap dung cac bién phap nhu: 13p ké hoach san xudt, 1én don
nhap hang theo timg 16 san xuét dya trén ké hoach san xuat kinh doanh hang quy, theo ddi va
cap nhit su bién dong gia nguyén vét li¢u trén thi truong thé gidi dé tién hanh dyr trir nguyén vat
liéu. VKC luén ¥ thirc duge viée sir dung nang lugng mot cach higu qua va tiét kiém la nén tang
cho sur phit trién lau dai, bén vimg cia Cong ty.

c. Tiéu thu ning luwgng:

Ngudn ning lugng chi yéu phuc vu cho qua trinh san xuit kinh doanh ctia VKC la dién ning
nhim phuc vu cho hoat dong ciia cic chuyén may. Ngoai ra, Cong ty sir dung dau DO dé cung
cép cho cac phuong ti¢n van chuyén. VKC ludn 1én ké hoach, str dung nang luong mét cich hop
Iy. Bén canh d6, Céng ty dinh ky kiém tra cic may moc, thiét bi, ning cip diy chuyén san xuit
nh3m vira dam bao chit lugng san phim dua ra thi trudng, dam bao st ngudn niing luong mot
cach higu qua, tiét kiém.

Mirc tiéu thy ning lugng trong nim qua duge Cong ty sir dung mot cach hidu qua va tiét kiém.

Cong ty ludn cha trong trong cong tac quan ly chi phi nhién li¢u nhim dam bao ngudn nhién lidu
véi chi phi hop ly cho hoat dong véin hanh nha mdy, miy méc thiét bi.

d. Tiéu thu nuéc:

Nguén cung cép nude va lugng nude sir dung tai nha may 1a nude thuy cu do Xi nghiép cip nude
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Di An cung cip. Cong ty ludn b ging thue hién tot trong cong tac quan ly va sir dung ngudn
nude mot cich hi¢u qua trong hoat dong san xudt kinh doanh nhiim tiét giam chi phi, tiét kiém
nguon nude va gop phin bao vé méi truomg tai dia ban kinh doanh.

¢. Tudin thi phap ludt vé bao v¢ mbi trudmg:

VKC ludn chii trong viée quan ly ngudn nguyén vt liéu, nhién lidu, céc thiét bi cong nghé thude
diiy chuyén san xuit va cung cdp, han ché viée sir dung nguyén vit li¢u phung phi, dam bao cic
mdy mac, thiét bi khong bi hu hong, 1o ri chét thii gdy hai dén méi truomg. Trong nim 2021,
VKC khéng ¢6 vi pham nao lién quan dén ludt phép va cic quy dinh vé méi truémg.

- S6 1an b xir phat vi pham do khong tuin thu ludt phép va cic quy dinh vé moi truong: Khong
co

- Tdng s tién do b xir phat vi pham do khong tudn thi lujt phap va cic quy dinh vé moi
truong: Khong ¢6

f. Chinh sach li¢n quan dén ngui lao djng:

Cong ty luon cb gz‘ing xdy dung doi ngii nhén su chat lugng cao, tao nén mdt mdi trudmg lam
viée ndng dong, sang tao, an toan cho nhan vién. VKC di va dang tiép tuc thuc hién diy du cic
nghia vu d6i véi nguoi lao dong dua trén cac quy dinh cia phép ludt. Mac thu nhap cua nguoi
lao dong dugc cai thién theo thoi gian, dua trén hiéu qua, nang sudt cong vigc, muc gfm bo voi
Cong ty nhim khuyén khich tinh thin hing say lam viéc cua cac can b nhan vién. Bén canh d6,
d6i véi cac nhan vién dugc quy hoach Céng ty s& cir di tham gia dao tao cic khoa bdi dudng bén
ngoai céc kién thirc vé quan 1y va ky thudt lién quan theo timg vi tri cong viéc. Ngoai ra, voi mirc
luong dugc cén chinh phu hop trung binh 8,8 tri¢u déng/ngudi/thang, Cong ty con quan tim dén
ddi sdng cua céc nhén vién, tir d6, sirc khoé tinh thin cia mdi ¢4 nhan dugc cai thién, nang cao,
dam bao muc tiéu phat trién ngudn nhan luc.

g. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m ddi véi cong dong dia phwong:

La mdt by phan cia xa hdi, Cong ty c6 mot phan trach nhiém cai thién, phat trién cong dong dia
phuong. VKC phéi hop vai dia phuong td chirc phong triao “Xanh — Sach — Pep. Pam bao an
toan v¢ sinh lao dong”, thuc hi¢n cac quy dinh, ché do chinh sach vé bao ho lao dong. Bén canh
do, cac can by nhan vién Cong ty con tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi nhu ung hd quy vi
Trudng sa than yéu, Quy vi ngudi nghéo... Ngoai ra, dé dam bao an toan mdi trudong lam viée
va moi truong xung quanh, VKC xdy dung va duy tri phuong an PCCC tai céc co s¢ nha may,
van phong.

I1I. Béo céo va dénh gia cia Ban Tong Giam doc
1. DPanh gi két qua hoat djng sian xuit kinh doanh

Nim 2022, duge xem 1a mot ndm nhiéu kho khan va thach thire 16m nhung ciing nhiéu co hoi ddi
véi nén kinh té Viét Nam néi chung va Cong ty néi riéng. Theo d6, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty cling bi anh hudng nghiém trong. Trudc tinh trang ldi sudt trong nim ting cao dé kiém
soé4t lam phat, cling véi bién dong vé nhan su chi chit va céc sai pham ¢6 lién quan da khién
Céng ty gip mudn van khé khan. Doanh thu thuin ghi nhan 264, 39 ty dong va lgi nhuén sau
thué ctia Cong ty di ghi nhén gid trj am 239,56 ty dong.
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2. Tinh hinh tdi chinh
a. Tinh hinh ta1 san

[ A
Don vi tinh: Dong

Nim 2022/ Iy trong Ty trong

Chi tiéu Niam 2021 Niam 2022 nim

nim

im 202
Ratn202 18 2022

Tai san ngén han  532.519.482.395 285.073.332.279  119,69% 78,13% ‘70,17% ’

Tai san daihan | 149.055.584.616 121.167.931.363 | 86,72% 21,87% “29,83% ’

Tong tai san 681.575.067.011  406.241.263.642 110,51% | 100,00% ,1 100,00%

Nhin chung, co ciu tai san nim 2022 vin twrong ddng véi nim trude khi tai san ngén han chiém
ty trong lén hon (hon 70%) trong co cdu tai san. Tuy nhién, 6 liéu chi tiét cua tai san ngén han
Vi 1di san dai han da c6 sy bién dong 16n, khi déu ghi nhan mirc giam manh so véi clng ky.
Nguyén nhén cha yéu khién tai san ngin han da phai trich 1dp dw phong cho céc chi muc khoan
phai thu va hang tdn kho.

b. Tinh hinh n¢ phai tra

Don vj tinh: Ddng

Ty trong

L 2 b Nam 2022/ trong
Chi ticu Nam 2021 Nam 2022 nam :

B a
Nam 2021 2021 nam
2022

' No ngén han 318340.020.091 401.004.564.673 125.97% 12,72% | 99,76%
|

' No dai han | 119.408.080.004 966.325.000 | 0,81% 27,28% ’ 0,24%

Tong ng phai trd | 437.748.109.095 401.970.889.673 | 91,83%

—
100,00% ‘ 100,00%

Tai thoi diém 31/12/2022, tong ng phai tra cua VKC ghi nhén 402 ty dong, giam 8,17% so voi
cung ky. Trong co cdu ng phai trd, ng dai han gin nhu khong chiém ty trong khi ng ngin han
chiém dén 99,76% trong tong sé ng phai tra, ng dai han chi chiém 0,24%.

Dén ndm 2022, khoan trai phiéu dai han 200 ty ddng da dén han tra va dugce két chuyén tir khoan
muc ng dai han 1én ng ngén han. Nhin chung, no ngéin cia VKC gn nhu dén tu cac khoan vay
tir céc t6 chirc tai chinh va khoan trai phiéu dén han tra.

3. Nhirng cdi tién vé co cdu td chirc, chinh séch, quin ly: Tai co cdu nhan su ch chdt va khic

phuc nhimg ton dong nim trude
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4. K¢ hogch pht trién trong tuong lai

K¢ hoach san xudt kinh doanh nim 2023: Muc tiéu tién quyét 1a xur 1y céc van dé tdn dong, cb
ging hoat dong lai san xuét kinh doanh va giam ng vay. Do d6, chua thé xdy dung ké hoach cy
thé cho nam 2023.

K¢ hoach dau tu: Tép trung xir 1y nhitng vén d& cfi, chua c6 ké hoach diu tu méi.
5. Giii trinh ctia Ban Gidm ddc d6i véi y kién kiém tosn:

Trong BCTC kiém toan 2022 don vi kiém toén tir chéi ra ¥ kién kiém toan lién quan dén chi tiéu
phai thu va tra trudce vi khong thé thu thap ddy di bing chimg klcm toan dé 1am co so ra ¥ kién
kiém toan. Theo do, CongD ty Xin giai trinh nhu sau: thoi diém cudi nim 2022 Cong ty dang tién
hanh chuyén giao ¢ dong 16n, Ban lanh dao cling nhu vige xir ly céc sai pham cia giai doan
trude nén Cong ty chua thé kiém ké thu thap va kiém ké céc s8 lidu trén. Ban linh dao hién tai
dang ¢ géing quyét liét thu thdp céc bing chimg ciing nhu s6 lidu dé lam béo cdo cho céc co
quan ban nganh va don vi lién quan dé béo céo diy du thong tin nhét c6 thé.

6. Bdo cdo dénh gi4 litn quan dén trich nhi¢m vé moi truong va xa hji cia cong ty
a. Dénh gié lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nudce, ning lugng, phat thai...)

Linh vyc san xuét kinh doanh chinh cia VKC lién quan dén san xuét va cung cdp vo xe, céc loai
day cap quang, 6ng nhya. Cong ty ludn nhan thire duge viée phai tudn theo cac quy dinh cua
phép lut lién quan dén bao vé moi trudmg. Cong ty ludn chi trong trong cong tic kiém soat
lugng nguyén vét lidu, ning lugng sir dung trong diy chuyén san xut tai cac nha may, lugng
chét thai, nudc thai trong qué trinh sn xuat thai ra moi truong hay céc vin dé gdy anh huong
dén méi truong trong sinh hoat tai vin phong ctia Cong ty. BGD ctia Cong ty ciing dua ra céc ké
hoach sir dung nguyén vit lidu, ning lugng trong san xuét kinh doanh mét cach hop 1y, vira dam
bao tuan thi bao vé méi truong, vira duy tri va phat trién ning suit clia cac diy chuyén vira tdi
wu duge chi phi san xuét.

b. Danh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong

VKC hudng dén viéc nang cao chét lugng san pham, mé rong thi phén hon vy nén Cong ty lu6n
cb géng x4y dung v duy tri ddi ngii cong nhan lau dai, linh nghe va dgi ngii can by quan 1y véi
nghiép vu chuyén mén cao, ky ning tot. Hién tai, Cong ty dang ¢6 ddi ngl nhédn lyc voi kinh
nghiém lau dai, tay nghé cao va dé duy tri lyc lugng nhén sy dy Cong ty da thyc hién day du cac
nghia vu d6i voi ngudi lao dong nhu dong cac loai bao hiém tai nan, bao hiém y té... Ngoai ra,
dua trén sy dong gop va két qua cong viéc ciia mdi ngudi lao dong, Cong, ty cung dwa ra cac
chinh sach lucmg, thuong phu hop. Bén canh do, Cong ty cling quan tim dén doi sdng tinh thin
cua nhén sy va td chirc cac hoat dong ngoai khod nhim ting sy {,an két trong méi trudmg 1am
viéc.

c. Panh gi lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi voi cong ddng dia phuong

VKC khong chi chuycn tam méi muc tiéu hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty ciing quan
tam dén trach nhiém ddi véi viée phat trién cong dong. Cong ty mo rong co hdi, tao vide lam dox
v6i ngudi dan dia phuong. Bén canh d6, Cong ty tham gia vao cdc hoat dong cua dia phuong vé
gitip d&, hd trg céc hd gia dinh kho khan, cac hodn canh chiu tac dong kho khan tir dai dich, ung
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hd déi vai cae ving bi 1 lut, thién tai.

IV. Dinh gid cia Hi ddng quan tri vé& hoat djng cia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hi ddng quin trj vé cic miit hoat djng cia Cong ty

Nam 2022 trén co s¢ thye hién vai tro, chire ning cua HDQT, HDQT Cong ty da c6 nhimng hoat
ddng chi dao va giam sat d6i voi Ban Téng Giam ddc vé viée xtr 1y khiic phyc nhimg khé khin
sai pham cua giai doan trude, thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh, huy dong va quan ly
ngudn vén.

Tuy nhién, sai pham tr cic ban linh dao cii da tac dong lon dén hoat dong san xudt kinh doanh
cling nhu uy tin va niém tin cua Cong ty. HDQT da khong ngimg nghi dua ra cac giai phéap, tim
kiém hudng khac phuc xir 1y hdu qua va quyét liéu xir Iy cc sai pham truée do theo yéu céu tir
co quan ban nganh. Thong qua viéc phdi hop xir ly sai pham cta ¢b dong trude véi cde co quan
ban nganh, nghiém tic dap img v tudn thi cic yéu cu tir nha ddu tw bj thiét hai ciing nhur ¢b
gang khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh cét 15i dé vuot qua cac kho khan.

Céc chi tiéu hoat djng kinh doanh va tai chinh cua Cong ty déu sut giam nghiém trong khi doanh
thu thudn ghi nhén 263 ty dong va loi nhuan sau thué am 239 ty déng.

2. Dénh gid cia Hi dong quén tri vé hoat déng ciia Ban Gidm dbc cong ty

Chu tich HDQT d4 chu tri cic cude hop cua HDQT, dong thoi thay mit céc thanh vién HDQT
tham dy cic cudc hop véi Ban Tdng Gidm déc, cac Truong phong chitc ning cua cong ty dé
nghe bio céo tinh hinh hoat ddng t6 chirc va kinh doanh, c6 nhimg ¥ kién chi dao truc tiép tai
céc cudc hop.

Bén canh d6, thanh vién HDQT ciing thudng xuyén nhin dugc théng béo tir Chu tich HDQT
thong qua vin ban, email hogc dién thoai vé tinh hinh hoat dong ciia cong ty dé théng nhét ¥ kién
chi dao va ra céc quyét dinh. Do d6 HDQT ludn ném bét sat sao, kip théi dé chi dao va don déc
céc hoat dong clia Ban Téng Giam ddc. Cu thé HDQT da giam sat Ban Giam déc céc hoat dong
co ban:

e T chirc Pai héi cd dong thuong nién 2022.
e Xic tién viéc hop tac véi cac cong ty 16m trén thé gidi vé mang phan phéi doc quyén vo xe
e Diu tu phat trién, dong bd co so ha ting nha may.
e Tiép tuc phat trién va cai tién cac day chuyén san xuit nhdm tiét kiém chi phi san xudt.
e Chi dao dinh huéng kinh doanh toan Cong ty.
Pic biét ké tir sau PHPCP thudmng nién 2022 di biu ra HDQT méi d cting véi Ban Tong Gidm
dée xir 1y rét nhiéu viéc nghiém trong xay ra tai Cong ty nhu:
e Kiém ké, phat hién va xir ly gia tri hang ton kho thiéu khong rd nguyén nhan hon 102 ty
dong.
e Kiém tra, déi chiéu cac chimg tir s6 sich, ra sodt lai cic khoan phai thu con tdn dong kho
doi va da trich 1ap du phong 65 ty dong.
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o Kiém tra vi¢ge ddu tu XDCB duge thyc hién vao quy 111/2021 va nghi ngo khéng phét sinh
viée XDCB nay va di ghi nhin vao BCTC Quy 1V/2022

e Phdi hgp cing cdc co quan chirc ning xir 1y viée phat hanh 16 tréi phiéu 200 ty khéng ding
muc dich dé thu hdi hoan tra cho Trai chu.

. Céic ké hoach, djnh huéng cia Hji ddng quin trj: CS ging xir Iy cdc vén dé ton dong,

va khéi phuc hoat ddng san xuét san xuét kinh doanh c6t 15i ciing nhu tim kiém cac
bang chimg va théng tin sai pham cua ban lanh dao trude d6 d& 1am béo cdo co quan
ban nganh va cac don vj lién quan hiéu rd hon vé Cong ty.

V. Quin trj cong ty
1. Hji ddng quan tri:
a. Thanh phin va co ciu HDQT
Tinh tai ngay 31/12/2022

STT | Thanhvién | Chic vu

So lugng c¢o

phan so' hiru

Ty I¢ so hitu

Chtrc danh quan ly
tai to chire khic

1 Ong Pham iy 0 "
LT e 0 : i
Ba Vi thi

2 o T el |0 - Khong c6
Huong

3 Ong Nguyén Thanh vié 0 Khong cé
Minh Thai e h T i
Ong Lé Minh

i C}‘)‘lg © MIM | Thanh vien | 51.000 0,25% Khong c6

5 Ong Neguyén| 1 bvien |0 - Khong cb
Trung Truc

- Ra so4t Danh sach thay dbi thanh vién HDQT trong nim:

Thanh vién

Chire vu

Ngay )
nhi¢m

Ngay mién nhi¢m

4 Ong Lé Minh Chi

Ong Pham Hoang Sinh Ch tich 21/07/2022

2 | Ba Vii thj Thu Huong Pho chui tich 21/07/2022
3 Ong Nguyén Minh Théi Thanh vién 21/07/2022
Thanh vién 21/07/2022
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5 Ong Nguyén Trung Tryc Thanh vién 21/07/2022

6 Ong Nguyén Thién Canh Chu tich 30/05/2022 21/07/2022
7 Ong Trinh Vin Béo Chu tich 8/12/2021 30/05/2022
8 Ong Bui Viét Diing Thanh vién 8/12/2021 29/06/2022
9 Ong Ngb Thuyc Vii Thanh vién 8/12/2021 18/05/2022
10 | Ong Nguyén Thién Canh Thanh vién 8/12/2021 29/06/2022

b. Cic tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri: Khong cé

¢. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Téng Gidm déc:
Chu tich HDQT da chu tri cac cude hop cia HDQT, dong thoi thay mit céc thanh vién HDQT
tham du céc cude hop véi Ban Téng Gidm déc, cic Truong phong chirc ning ciia cong ty dé
nghe béo co tinh hinh hoat déng té chirc va kinh doanh, cé nhimg ¥ kién chi dao tryc tiép tai
céac cudc hop.
Bén canh d6, thanh vién HPQT ciing thudng xuyén nhan dugc thong bao tir Chu tich HDQT
thong qua vin ban, email hogc dién thoai vé tinh hinh hoat dong ctia cong ty dé théng nhét y kién
chi dao va ra cac quyét dinh. Do d6 HPQT luén nim bét sat sao, kip thoi dé chi dao va don déc
cac hoat dong cua Ban Téng Gidm ddc. Cu thé HPQT da giam sat Ban Gidm dbc cac hoat dong
co ban:

Té chirc Pai hoi cb dong thuomg nién 2022.

/. <A A , e A . A A sre A Y A A an A P
Xc tién viéc hop téc vdi cac cong ty 1on trén the gidi vé mang phéan phodi doc quyén vo xe

PAu tu phat trién, ddng bo co s& ha ting nha may.

Tiép tuc phat trién va cai tién cac day chuyén san xuét nhim tiét kiém chi phi san xut.

Chi dao dinh huéng kinh doanh toan Cong ty.
Dic biét ké tir sau PHDCD thuong nién 2022 da bau ra HPQT mdi di cing v6i Ban Tong Gidm
débc xir 1y rAt nhidu viéc nghiém trong xay ra tai Cong ty nhu:

o Kim ké, phat hién va xi ly gi4 tri hang ton kho thiéu khong rd nguyén nhén hon 102 ty

- Néucuthé s6 luong cac cudc hop Hoi ddng quan trj.

dong.

Kiém tra, ddi chiéu céc chimg tir s6 sach, ra soat lai cac khoan phai thu con tdn dong kho
doi va da trich 1ap du phong 65 ty dong.

Kiém tra viéc diu tu XDCB duge thyc hién vao quy 111/2021 va nghi ngd khong phat sinh
viéc XDCB nay va da ghi nhén vao BCTC Quy 1V/2022

Phéi hop ciing céc co quan chirc ndng xir 1y viée phat hanh 13 tréi phiéu 200 ty khéng diing
muc dich d& thu hdi hoan trd cho Trdi chu.

Béo

céo thudng nién 2022
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by in s SO budi  hop Ty I¢ thamdw Ly do khong tham
Fhanh vién HDQ'l

HDOQT tham dw | hop du hop

| Trinh Vin Bao 20 87% Tir nhiém
2 Bui Viét Diing 26 100%
3 Ngo Thyc Vii 20 87% Tu nhi¢m
4 Nguyén Thién Canh 26 100%
5 Huynh Thanh Ting | 26 100%

6 Pham Hodng Sinh 10 100%

7 Nguyén Vin Thai 9 90% Di cong tac
8 Vii Thi Thu Huong 6 75% Tur nhiém
9 Lé Minh Chi 10 100%

10 Nguyén Trung Truc 10 100%

- Néu ndi dung va két qua cia céc cude hop.

Hoi dong quén trj da t5 chirc 26 phién hop bing céc hinh thirc hop tryc tiép va ldy ¥ kién bing
vin ban. Noi dung cy thé cac phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh tuong ung nhur sau:

Ty e
STT  So Nghi quyét Noidung thong

qua

Vé viéc mua lai ¢d phén cua Cong
ty CP Lép xe Vinh Khanh, di tén,
ting von va thong qua diéu 1¢ cong

ty

1 02/2022/VKC/NQ-HBQT | 10/01/2022 5/5

Thanh 13p cong ty con: Céng ty
2 17/2022/VKC/NQ-HDQT | 19/01/2022 | TNHH Vit lidu xay dyng va Nai | 5/5
thit Vinh Khénh

Thanh 13p cong ty con: Céng ty
£ 4/
3 15/2022/VKC/NQ-HDQT | 24/01/2022 TNHH Vinh Khénh Plastic 5/5

Béo cdo thuong nién 2022 2%
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SO Nghj quy {t

24/2022/VKC/NQ-HDQT

07/02/2022

NOi dung

Théng qua chu truong vay vén tai
bén c6 lién quan la Céng ty CP
XNK Louis Rice

5/5

29/2022/VKC/NQ-HBQT

16/02/2022

Thong qua chu truong nhén cép tin
dung tir Ngén hang TMCP Viét
Nam Thinh Vugng

5/5

32/2022/VKC/NQ-HBQT

16/02/2022

Théng qua mién nhiém chirc danh
KTT Ba Nguyén Thi Thiy Héng

Thong qua bd nhiém chic danh
KTT Ba Huynh Thi Kim Oanh

5/5

36/2022/VKC/NQ-HBQT

21/02/2022

- Thanh ldp Ban kiém toan ndi bo
- B6 nhiém Ong Lé Minh Chi lam
Trudng ban kiém toan ndi by

- Ban hanh quy ché hoat dong cual
Ban kiém toén ndi bd

5/5

48/2022/VKC/NQ-HPQT

04/03/2022

Thong qua ké hoach té chirc
DPHCD TN 2022

5/5

58/2022/VKC/NQ-HDQT

13/03/2022

Gop von thanh 1ap Cong ty CP
Vcom Sametel

5/5

10

64/2022/VKC/NQ-HPQT

29/03/2022

Mién nhiém va bd nhiém Tdng
Giam dbc

5/5

70/2022/VKC/NQ-HDPQT

31/03/2022

Thong bao thay ddi ngay td chirc
DHCD TN 2022

5/5

89/2022/VKC/NQ-HDPQT

13/04/2022

Ky két hop tac chién lwgc véi nha
phan phéi 16p xe Michelin

5/5

92/2022/VKC/NQ-HDQT

14/04/2022

B6 nhiém vi tri Phé Téng Gidm
déc dbi voi Ong Nguydn Tién
Diing

515

Bio cdo thudng nién 2022
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A Ny .
S0 Nghj quyét

NOi dung

Ty |
thong
qua

¢

“ Mo

101/2022/VKC/NQ- Mié&n nhiém vi tri Phé Téng Giam
14 20/ A 5/5
HDQT el dbc dbi vai Ong Nguyén Birc Loc
104/2022/VKC/NQ- Bau Ong Nguyén Thi¢n Canh giir
15 20/04/ 5/5
HDPQT Wlie vi tri Phé Chu tich HDQT
120/2022/VKC/NQ- Théng qua chii trrong nhén cép tin
16 HDQT 26/04/2022 | dung tr Ngén hang TMCP Quén | 5/5
boi
141/2022/VKC/NQ- Thong qua ké hoach t§ chirc
17 HD 04/05/2022 | PHCD TN 2022, du kién ngay | 5/5
or 29/06
145/2022/VKC/NQ- B nhi¢m Ong Trdn Vin Duong
18 HPQT 13/05/2022 | gii¥ vi tri Nguoi phy trach quan trj | 5/5
cong ty
- HPQT nhén don tr nhiém cua
{5 Ong Trinh Vin Bao va trinh
19 e oT e 30/05/2022 | PHCD theo qui dinh 5/5
- Bau Ong Nguyén Thién Canh giir
vi tri Chu tich HDQT
177.1/2022/VKC/NQ- Thong qua viéc dimg gop von vao
20 0/ 2
HDbQT 3005202 Cong ty CP Vcom Sametel .
Théng qua viéc mién nhiém vi tri
21 :{sgggzzfvxcmq- 09/06/2022 | Ngudi phu trach quan tri cdng ty | 5/5
clia ong Trin Vin Duong
- Théng qua uy quyén cho BDH
thyc hién viéc thim dinh gia va
thuc hién chao ban cong khai cic
2 12411;(/5322/\/ SO 16/06/2022 | tai sin 13 dét dai 305
- Thong qua Uy quyén cho BDH
duge todn quyén thyc hién vigce
thanh 1y céc tai san 1a dat dai, bao

Bio céo thudng nién 2022
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S rperge < A ' A
STT ' So Nghj quyét

NoOi dung

gdm viée xac tién tim dbi tac,
thuong lugng gid ca va phuong
thirc thanh toan

- BDH trinh HPQT phé duyét
trude khi thue hién viée ky két hop
ddng chuyén nhuong

I¢

thong

qua

- Uy quyén cho BPH thyc hién
viéc ky két hop ddng gia han véi
Cty TNHH kiém toén va tu vén

2

3> <
b

A

chirc danh Pho chu tich Hoi ddng
quan trj.

23 fféggzzNKC/NQ' 29/06/2022 | Chudn Vigt. 3/5
- Uy quyén BPH thyc hién viéc td
chitc PHCD TN lan 2 véo ngdy
20/07/2022
Thong qua don tr nhiém chirc

239/2022/VKC/NQ- danh Phé Téng Giam d6c cia Ong
/ /
HDQT Ut Nguyén Tién Diing va Ba Trin 9
Ngoc Mai
Uy quyén cho Ban diéu hanh toan
A ‘A A A
quyeén thyc hién viéc chuyén
nhuong 2 16 dt tai phudong Binh
i;gggzz/v RCGNG 04/07/2022 | An, Tp. Di An, tinh Binh Duong | 3/3
véi gia chuyén nhuong khong thip
hon gi4 thim dinh theo chimg thu
thim dinh.
Thong qua viéc bd nhiém Ba Tran
ff;’ 2¥22N A 18/07/2022 | My Hanh gii chirc danh k& toan | 3/3
Q truong Cong ty.
- Bau Ong Pham Hoang Sinh giir
chic danh Chu tich Hoi déng
260/2022/VKC/NQ- St T i
HDQT - Bdu BA Vi Thj Thu Huong gitt

Bao c4o thudng nién 2022
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STT SO0 Nghj quyét

Ngay

Noi dung

- B nhiém Ong Nguyén Viin Thai
git vj tri Pho Tdng gidm ddc
thuong trye.

- Thong qua viéc chon Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin
Chuédn Viét (Vietvalues) la don
vi kiém todn bdo cdo tai chinh
nién d9 2022 cua Cong ty.

Ty I¢
thong
qua

266/2022/VKC/NQ-
HPQT

26/07/2022

Thong qua viéc mién nhi¢m chirc
danh Téng Giam déc cua Ong Trin
Ly Lac Long Giang va B nhi¢m
Ong Nguyén Vin Thai giir chirc
danh Téng Giam déc Cong ty

5/5

282/2022/VKC/NQ-
HPQT

09/08/2022

Théng qua viée gbp v6n thanh 1ap
Cong ty c¢b phan Pdu tw va Phit
trién Vinh Khanh va cir Ong
Nguyén Vin Théi lam dai dién von
gop va tham gia HDQT

5/5

288/2022/VKC/NQ-
HDQT

290/2022/VKC/NQ-
HPQT

13/08/2022

- Thong qua viéc xir ly gia trj
hang tdn kho kiém ké thiéu
khong rd nguyén nhan vao chi
phi trén két qua kinh doanh va
trich 1dp dy phong cic khoén
phai thu con tdn dgng. Théng
nhit vigc thu hdi ngudn tién thu
duge tir vigc phat hanh trai
phiéu nhung sir dung khong
ding muyc dich.

- Thong qua ndi dung don té gidc
vé vigc phat hanh tréi phiéu sai
muyc dich va thit thodt tai sin
Cong ty.

4/4

352.1/QDMN/NSU/2022

03/10/2022

Thong qua don tir nhiém chirc

danh ké toan truémg cia Ba Trin

5/5

Bio céo thudng nién 2022
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So Nghj quydét

352.2/QDBN/NSU/2022

NGi dung

My Hanh va b6 nhiém Ba Trin Thj
Mo giir chirc danh ké toan truong
Cong ty.

Ty I¢

thong
qua

373/QDBN/NSU/2022
374/QDBN/NSU/2022

15/11/2022

- Thong qua don tir nhiém chic
danh ké toén truémng ctia Ba Trin
Thi Mo va b nhiém Ong Trinh
Ngoc Thanh Liém giir chitc danh
ké toan truong Cong ty

- Bé nhiém Ong Nguyén Trung
Tryc giit chic danh Phé Tdng
Giam ddc thudmg trye.

4/4

400/2022/VKC/NQ-
HPQT

28/12/2022

-Théng qua viéc dimg phuong 4n

gép vén thanh lap cac Coéng ty

con:

» Cong ty TNHH Vit Liéu Xay
Dung va Ngi Thét Vinh Khénh.

» Cong ty TNHH Vinh Khanh
Plastic.

> Cong ty Cb phin Pdu tu Phat
trién Vinh Khéanh.

-Théng qua viéc dimg phuong 4n
mua lai ¢6 phin Cong ty cb phan
Lop xe Vinh Khanh.

-Théng qua viéc giai thé cac chi
nhanh khéng con hoat déng nhu
sau;

Chi nhanh Vinh Long

Chi nhanh Tp.HCM

Chi nhanh Quéin 8 TP.HCM
Chi nhanh Pa Niing

Chi nhanh Pha Yén

b P AR Sl i

4/4

2. Ban Kiém sodt

Béo céo thudng nién 2022
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a. Thanh vién va co chu cia Ban kiém sost

Tinh tai ngay 31/12/2022

Thanh vién

Ong Ngd Xuén Long

Chure vu

Trudng ban

S0 lugng CP so' hiru

Ty I¢ so hiru

0%

2 Ba Lé Thi Hoan Thanh vién |0 0%
3 Ba Lé Thi Thanh Thuy Thanh vién |0 0%

= Ra sodt Danh sich thay déi thanh vién BKS trong nam:

STT

Thanh vicn

Chie vu

Ngay mien nhi¢ém

Ngay bo nhi¢m

1 Ong Ngé Xuan Long Truéng ban 21/07/2022

2 | BaLé Thi Hoan Thanh vién 21/07/2022

3 | BaLé&Thj Thanh Thiy | Thanh vién 21/07/2022

4 Ong H Ping Dan Truéng ban 8/12/2021 4/03/2022
5 Ba Pham Thu Thao Thanh vién 8/12/2021 29/06/2022
6 | Ong Pham Minh Vuong | Thanh vién 8/12/2021 29/06/2022

b. Hoat dfng ciia Ban kiém so4t:

- Hoat ddng gidm sit ciia BKS déi véi HDQT, Ban Gidm déc didu hanh va cd dong.

Trong ndm 2022, Ban Kiém So4t (BKS) thudng xuyén cip nhat thong tin tir HDQT va Ban diéu

hanh dé ¢6 ké hoach thyuc hién kiém soat hoat dong cua Céng ty phu hop véi chirc nang va quyén

han cua BKS. BKS ciing da thuc hién quyén, nghia vu va trdch nhiém cta minh thong qua céac

hoat dong gidm st thudng xuyén, dinh ky déi véi HDQT, ban Téng Giam Déc ciia Cong ty:

* Kiém tra, gidm sét viéc tudn thu phap luat, chip hanh Didu 1¢ Cong ty va thyc hién Nghj
quyét ctia Dai hoi cd dong, cia HDQT va ciia Ban TGP.

* Tham gia, gidm sat va gép y trong cic cuge hop ciia HDQT.

* Gidm séat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong ky. Gidm sét cong
tc quan 1y, diéu hanh va hoat dong san xudt kinh doanh cia Ban TGP, Kiém tra cdng tac

ké todn va béo cdo tai chinh Cty. Nhét1a tinh hinh phat hanh tri phiéu va du tu vio cée dy
an .

e Tham tra cdc bao cdo tai chinh nim 2021 da dugc kidm toan boi Cty TNHH Kiém toan va
tw vin Chudn Viét dé trinh thong qua PHDCD thuémg nién nim 2022 ciia Cty. Kiém tra

Béo cdo thuong nién 2022 =
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a. Luong, thudéng, thi lao, cdc khoin lgi ich

STT Thanhyvién  Chirc vu Thu lao Luong Thuong
21/7-

l A
H{i dong quan trj 300922 | Q422
Ph Hoa

1 o HOM. | opi tich 61.249.315 | 80.778.082 | - .
Sinh
Nguyén Vin ;

2 A e -
Théi Thanh vién 20.416.438 26.926.027
N x

3 BUYSHTONE | ryanhivitn | 20416438 | 26,926,027 -
Truc

-4 Lé Minh Chi | Thanh vién 20.416.438 | 26.926.027 -
Vit Thi Thu | Phé chu tich

5 i ’ .019. -
Huong HDbQT 20.416.438 AR A

= Ban  kiém
soat

f | B0 R | Ty B | 2 oonics :
Long Kiém soat
Dinh Thi | Thanh vién

2 Hodn BKS 6.124.932 | 8.077.808 -
Lé Thi Thanh | Thanh vién

3 Thiy BKS 6.124.932 | 8.077.808 - -
Ban diéu

o hanh

l Nguyén Vin | Téng Gidm ) : )
Thai doc

x

5 | By Ph6TGD | - 3 ‘ -
Trung Truc
SR . | Truomg ban

3 Lé Minh Chi KS ni b b

b. Giao dich cb phiéu ciia ngudi ndi bj:

Béo céo thudng nién 2022
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Khéng cé

c. Hop ddng hoiic gino djch véi ngudi ndi b:

- Giao dich gifra cong ty véi ngudi 6 lién quan cua cong ty; hojic gifta cong ty véi cb dong
16m, ngudi ndi bo, ngudi cb lién quan cta ngudi ndi bo:

Moi
quan hé

1

2

3

4
TGb
cong ty

5 CP
Samtel
(SMT)
la Chu

0 tich
HDQT
VKC

7

8

9

10

11

22 DEN 30/06/2022

Gia tri mua
i ; . Giatri ban ra : 3 picel
Thoi gian | Giao dich ' Hang ho# Ching tir (Chua VAT) viao  (Chua
nil VAT)
Rudt diy din HD
11-01-22 | Binhang | déng trang 0000758 | 274-968.800
thiét
S¢i  quang HD
21-01-22 | Banhang | G657A mau 0000807 5.782.119.400
cam
Soi  quang HP
25-01-22 | Banhang | G657A mau 0000815 7.547.772.750
cam
Trdn  caro HD
27-01-22 | Ban hang 100x100 0000830 71.642.708
mau tre"mg
i Nhém cudn | HD
27-01-22 | Bén hang 235 mm 0000831 62.202.959
Rut ddy din o
28-01-22 | Banhang | déng trang 0000834 537.684.000
thiét
Hb
09-02-22 | Ban hang | Day cap 0000855 5.126.197.600
; Hb
16-02-22 | Ban hang | Pong 0.8mm 0000881 30.119.684.900
Day thép bén HD
15-03-22 | Banhang | ma kém 1.0 0000968 9.145.843.300
ly
Nhudém cudn | HP
16-03-22 | Ban hang Y10 i 0000970 57.109.632
Didy DW 2 x | HD
23-03-22 | Ban hang (7x0.18) 0000976 87.500.000

B4o céo thuong nién 2022
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N 30/06/2022

Nhya HDPE | HD

-03- 6.250.000

12 31-03-22 | Bin hang H2001 WC | 0000997 206.250.0
Rudt diy din -

13 31-03-22 | Banhang | ddng tréng 0000999 941.430.000
thiét
Rudt ddy din HD

14 31-03-22 | Banhang | ddng tring 0001000 268.506.000
thiét
Nhudém cu¢n | HD

15 20-04-2 .786.

04-22 | Ban hang 110k 00000018 3.786.696

16 25-04-22 | Banhang | Nhya PBT }Jz 00025 10.400.000

17 31-05-22 | Ban hang | Nhya PBT ;{0?)00051 26.000.000
Nhoém  thm o

18 07-06-22 | Ban hang | 634x634 00000053 7.890.433.552
0.6mm

19 24-01-22 | Mua hang | DPdng 2.6mm ?0?)1261 3.483.331.446
Day treo HD

20 22-02-22 | Muahang | 7*0.33 ma 0001331 90.823.200
kém

21 08-04-22 | Mua hang | Bobin nhya l(;{(:?)l 509 576.000

TONG CONG 68.159.532.297  3.574.730.646

- Giao dich gira nguoi ndi by cdng ty, ngudi co li€n quan cua ngudi ndi bd voi cong ty con,
cong ty do cong ty ndm quyén kiém soat:

GIAQ DICH MUA BAN TU 01/01/2022 DEN 30/06/2022

T o S Gia tri mua

Moi s Giao ; Gia tri ban ra . :

_ | Thoi gian ; Hang ho# Chirng tir o e s hu

G g dich 8 mng tu (Chira VAT) vao  (Chua
VAT)

I | cong ty| 130622 | Mua Gia cong day | HP 00000038 | 574.414.663

Bao céo thuong nién 2022 36
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CP
Veom
Sametel
la  cong
ty lién
két  voi

VKC

TONG CONG

hang thué bao quang
05-06-22 | Bén hang Khéi  auay | 111 00000007 22.050.000
module quang
05-10-22 Bén hang | Module quang | HD 00000033 6.650.000
170522 | Bén hang | D& thué 430 1 1ip 00000047 6.000.000
quang 2FO
Cép quang
-05- 3 4 415.680.000
19-05-22 Bén hang ADSS 24FO HD 0000005
> Cép quang
-05- 256.624.000
23-05-22 Bén hang ADSS 12FO HD 00000075 6

d. Pénh gi4 viéc thye hi¢n cic quy dinh v& quén trj cong fy:

707.004.000

- Cong ty Cb phin VKC Holdings dang trong qua trinh khéc phu hdu qua tir giai doan trudc
va VKC ludn cb ging tudn thu cac quy dinh vé quan trj Cong ty theo phép luét quy dinh .

- Dinh huéng quén trj diéu hanh: Hoan thién mé hinh t chirc cia Cong ty xuyén sudt tir HDQT
t6i Ban didu hanh, cdc don vi phong ban. Ting cudng va néng cao hiéu qué hoat dong quan
trj diéu hanh va quan trj rii ro, ddy manh tmg dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong quan

tri.

VI. Bdo céo tai chinh

1. Y Kkién kiém toan

2. Bfo céo tai chinh dugc kiém todn: Da dugc cong bd thong tin diing quy dinh tai website
cong ty theo dia chi https://vkcholdings.vn/

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Ua{}IAM bOC

N
]
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