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BAO CAO THUONG NIEN 2020
I. Thong tin chung
1. Théong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAP NHUA VINH KHANH
Gidy ching nhan diang ky doanh nghiép sb: 3700510650
Vén diéu 1&: 200,000,000,000 VND
Dia chi: S6 854 Quéc 16 1K, KP Chau Théi, P. Binh An, TP. Di An, Binh Duong
S6 dién thoai: (+84 274) 3770 160
S6 fax: (+84 274) 3751 699
Website: www.vcom.com.vn / www.vinhkhanh.com.vn
Ma ¢c6 phiéu: VKC
Qua trinh hinh thanh va phit trién:
Tién than cua cong ty 1a Xi nghiép Tu Doanh Cao Su Nhya Vinh Khanh, dugc thanh 1ap vao nam 1993 tai
tinh Song Bé (nay 1a tinh Binh Duong). Linh vuc hoat dong chinh ciia Vinh Khénh 14 san xuat va kinh
doanh 6ng nhua phuc vu nganh buu chinh vién thong.
Nim 1995, Xi nghiép do6i tén thanh Cong ty TNHH Vinh Khanh véi von diéu 18 5,3 ty VND theo Giay
phép thanh 1ap s6 396/GB.UB sb phat hanh 4399/GP-TL-DN-02 ngay 05/12/1995 do Uy Ban Nhan Dan
tinh Séng Bé cap.
Nim 1997, Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 8,7 ty VND, bd sung thém mot s6 nganh nghé kinh doanh, dau tu
vao nganh Vién thong, bit dau 1a san xuat day dién thoai thué bao (dropwire).
Nim 1999, do nhan thirc tam quan trong cua viéc ap dung hé thdng quan 1y chat lwong, Vinh Khanh 1a mot
trong nhitng doanh nghiép tu nhan Viét Nam tién phong trong viéc dau tu xay dung hé thong quan 1y chat
luong theo tiéu chuan 1SO 9002.
Nim 2002, véi nhitng nd luc phan dau va vuon 1én trong sudt 5 nam, Vinh Khanh duoc Lién Poan Cong
Nghiép Nhua ASEAN tuyén duong 13 “Pon vi tiéu biéu 5 nam lién 1997 — 2001” (Top 60).
Nhitng c6 gang ciia Vinh Khanh tiép tuc duoc Hiép Hoi Nhua Viét Nam ghi nhan va trao ting bang khen
“Doanh nghiép xuat sic 5 nam lién 1997 — 2002” (Top 24) vi trong 5 nam c6 tde d6 tang truong 15% - 25%
trén cac mat doanh thu, lgi nhuan, nop Ngan sach Nha nudc va mirc ting tién lwong cho ngudi lao dong.
Thang 6 nim 2003, Vinh Khanh c¢6 phan hoa va ddi tén thanh Céng ty C6 Phan Vinh Khanh theo Gidy
chuang nhan dang ky kinh doanh sé 4603000070 ngay 02/06/2003 do S& Ké Hoach va Pau Tu tinh Binh

Duong cdp. Nam 2003 13 mot budc ngoat trong lich sir phat trién cua Vinh Khanh vi trong ndm nay Vinh
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Khanh d3 manh dan sap xép, tinh gian co cAu nganh nghé kinh doanh theo huéng hiéu qua hon.

Nim 2005, Cong ty chinh thirc mang tén Cong ty C6 Phan Cap Nhua Vinh Khanh, véi von diéu 16 1a 85 ty
ddng. Tir nam 2003 dén nay, quyét dinh dau tu nay di dem lai cho Vinh Khanh nhirng con s6 4n tuong:
doanh thu nim sau ting gan gip doi nim trudc, ting tir 141 ty dong (nidm 2004) 1én 981 ty ddng (nim
2019).

Niim 2008, do sy chuyén ddi cong nghé tir sir dung cap dong sang cap quang trong nganh vién thong, Vinh
Khanh quyét dinh dau tu nghién ctru va trién khai san xuat san pham méi — cap mang LAN (Local Area
Network) va tré thanh nha may dau tién & Viét Nam san xuat cac mat hang cap mang LAN loai Slim va
Flat, phuc vu cho thi trudng xuét khau.

Nim 2009, d¢ mo rong phat trién, Vinh Khanh ting vén diéu 1 1én 130 ty dong va chuan bj ké hoach phat
hanh thém cb phiéu dé huy dong vén ma rong san xuat kinh doanh.

Niam 2010, Cong ty chinh thirc niém yét trén san chimg khoan Ha Noi vi ma chtng khoan VKC.

Nim 2014, Vinh Khanh d3 tich cuc day manh céc hoa dong nghién ctru va phat trién, dau tu stra chita va
trang bi may moc dap ung cong nghé méi, cho chuyén gia dao tao nudc ngoai cho ra nhitng san pham dot
pha dé mé rong thi truong va da dang san pham. Trong 5 ndm lién Cong ty duoc xép hang nganh nam trong
top 500 doanh nghiép ting trudng nhanh nhat Viét Nam FAST500 do Viet Nam Report nghién ciru va danh
gia doc 1ap cap nhat thuong niém. Tinh hinh xuat nhap khau dugc ¢am bao 6n dinh va tan dung loi thé xuat
khau, da dang san pham, tang cudng sé lugng dé tang ty trong doanh thu.

Nim 2015, Hoat dong san xuét cac loai hinh kinh doanh ting truéng tir 30% -70%. Cong ty nhan manh
nhiéu loi thé phan khac xuat khau nhd nhitng khach hang truyén thdng va ké hoach mo rong ra céac thi
truong cac nudcC.

Nim 2016, Cong ty von diéu Ié 1én dén 200 ty dong dau tu vao cac mat hang san xuat kinh doanh cac loai
day cap vién thong.

Trai qua 25 nam xay dung va phat trién, Vinh Khanh di dat duoc nhiing con s6 an tugng: doanh thu nim
sau tang rat nhiéu so véi nhitng nam truéc, Tir mot xi nghiép nho san xuat éng nhya cong suit trung binh
2000 tin/ndm, dén nay Vinh Khanh di mé rong quy mé va thay doi co cdu nganh nghé kinh doanh hop 1y,
¢6 kha ning cung cap trung binh mot ndm 120.000 thiing cap mang LAN, 300.000 km dropwire, 1 triéu kg
ddng, 10.000 tin nhya va 360.000 km cap quang.

2. San pham chinh cia Cong ty:

Vé xe

Thuong mai v6 xe chiém 75% trong tong doanh thu ndm 2019 ciia Cong ty, lién tuc ting trudng qua cic

nam. Hién nay Vinh Khanh dang phan phdi vé xe Chengshin Maxxis trén thi trudng mién Trung va mién
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Nam véi cac ching loai san pham sau:

e Vo xe du lich cac loai qui cach (khong sir dung rudt) san xuét tai Thai Lan.

e V0 Xe tai va rudt xe tai san xuat tai Viét Nam.

e V6 xe may va rudt gin may cac loai gom vo rudt xe sb va vo xe tay ga (khong str dung rudt) san xut tai
Viét Nam

Véi chat luong vuot troi, uy tin va dich vu chu dao, vo xe Maxxis da that su duoc ngudi Viét Nam tin ding.
Ong nhya

Vinh Khanh chuyén san xuiat cac loai 6ng uPVC, HDPE, phu kién va keo dan dng cho nganh cép nudc, dién
luc, buu chinh vién thong va dan dung. Cac san pham cia Vinh Khanh khong chi dap ting céc tiéu chuan trong
nudc ma con dap Gng tiéu chuan quéc té. San pham 6ng nhwa Vinh Khanh vinh dy nhan nhiéu giai thuong,
nhu Huy chuong vang Vietbuild 12 nam lién (2003 — 2015), Danh hi¢u Hang Viét Nam Chat luong cao, Clip
vang Cong nghiép nam 2015,...

Ciac dong san pham chinh:

e Cic loai 6ng gan da ning: 1a san pham cha lyc cia Cong ty v6i sy da dang, phong pha vé chang loai.
Ong gan da nang dugc san Xuét trén day chuyén cong nghé hién dai voi ngudn nguyén liéu nhap khau chat
luong cao dugc kiém dinh nghiém ngit khong chira clo, khong dung nhya tai sinh, khong thém chat phu gia
lam déo 6ng nén dam bao an toan thuc pham, khong giy hai cho méi trudng sinh thai, thong thuong duoc
dung phé bién. Véi nhimng dic tinh wu viét c6 do uon déo hon han san pham khac trén thi truong. Ong gan
con dic tinh dan nhiét va dan dién thap nén rat an toan khi dung dé dan cap ngdm khong nhiém dién ra moi
truong én ngoai anh huong dén moi trudong cling nhu sinh hoat nguoi dan.

e Ong ludn day dién : san pham gdom ong thang va dng xoan chiu ap luc cao, un cong tét, dap eng moi nhu
cau vé quy cach va do day theo yéu cau cua khach hang. Tat ca san pham dng nhya uPVC chdng chay ding
trong x4y dung dan dung va cong nghiép duoc san xuét theo tiéu chuan BS EN 61386, BS 4607 duoc kiém
dinh bai Trung tam k¥ thuat do luong chat lwong 3. San pham duoc san xuét trén day chuyén ty dong hoa,
cong nghé tién tién, duoc kiém tra an toan chdng chay va do phong dién nghiém ngit. Nguyén liéu san xuat
tir uPVC nhap khau, c6 kha nang Chéng oxy hoa, chéng chay, chdng tia cuc tim, chéng nhiéu ti, cach dién,
bén véi méi truong, do bén trén cong trudng trén 50 nam.

e Ong nhya hai l6p UPVC-HDPE: Day la loai 6ng hai 16p dau tién c6 mat ¢ Viét Nam két hop duogc cac
wu diém vuot troi ciia dng uPVC va ng HDPE nhu: L6p bén trong 1a 16p HDPE tron lang; 16p bén ngoai 1a
I6p PVC, d& dang dau ndi, d& dang 1ap phu kién hon éng HDPE, tiét kiém chi phi lap dat, han ndi so véi hé
thdng 6ng HDPE. San pham dng hai 16p phitc hgp uPVC-HDPE thich hop cho cac hé théng cap nudc sach,

nudc nong.
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e San xuét va kinh doanh phu tung, phu kién, keo dan dé Iép dat 6ng nhua.

Ngoai ra, Vinh Khanh con san xut va kinh doanh 6ng gang, 6ng ludn day dién, thanh nep tuong, cac san
pham khac phuc vu cho nganh buu chinh vién théng, ...

Cap vién thong

Trudc nam 2007, cap vién thong 1a san pham chinh trong co cdu doanh thu ciia Vinh Khanh. Pén nim
2008, do viéc chuyén doi cong nghé tir cap dong sang cap quang da 1am cho doanh thu nganh cap giam sut.
Chinh vi thé, tir cubi ndm 2008 dén nay, Vinh Khanh d tap trung nghién ctru chuyén dbi cong nghé tir san
XUAt cap dong sang cap quang phuc vu thi trudng xuat khau.

Pén nay, Vinh Khanh cé cac san pham truyén thong nhu:

o Cap thong tin kim loai 0ai treo va loai ludn cong c6 nhdi dau: Day cap lam bang dong dic nguyén
chat, cac soi dugc cach dién bang nhya PE ty trong cao, mi hoa theo luat mau cua My, rudt cap co nhoi
dau chéng am, ké dén 1a 16p Polyeste bao vé 15i cap. Ngoai ra con c6 mot 16p vo nhom chdng nhidu va
ngin am. Bén ngoai cung 1a mot 16p vo bao vé PE mau den bén vdi tia tir ngoai. Loai cap nay co day thép
ma kém dé thi cong co thé treo 18n cot hodc cac cau tric d& khac. Cap treo va cap ludn Céng thuong dugc
str dung dé dau ndi tir ti cap phéi dén hop tam diém. Ngoai ra, con duoc s dung dé dau ndi tir cac tu tiép
can thué bao téi cac ti cap phoi.

e Day cap Inside: CAu tao cta cap inside gdm rudt din lam tir d6ng mém, nguyén soi, nguyén chét, boc
cach dién bang 16p nhya PE duge ma hoa theo mau, ké dén 13 16p Polyeste bao vé 18i cap. Ngoai cung 1a
I6p v6 bao vé PE mau den bén vai tia tir ngoai. Cép inside duoc sir dung dé lap dit trong nha, ddu ndi tir
tong dai noi bo hoac hop cap chinh dén ti tiép can may thué bao.

e Day thué bao dién thoai (Dropwire): Cau tao cua dropwire gém rudt dan lam tir dong mém nguyén
chat, nguyén soi hodc ddng mém xoin, hodc ddng bao thiée, c6 16p boc cach dién bang I6p nhya PE Ngoai
cung 1 16p vo bao vé PVC mém bén véi tia tir ngoai. Day dropwire con c6 day thép gia cudng dé treo 1én
cot hodc cac cdu trac d& khac. Dropwire duoc sir dung dau ndi tir cac tu tiép can thué bao dén may thué
bao.

Cap s¢i quang (Fibre Optic Cables)

Soi quang di tro thanh mot phuong tién théng dung cho nhiéu yéu cau truyén thong. N6 cé nhirng wu diém
vuot hon so v6i cac phuong phép truyén dan dién thong thuong:

Dung lwgng lén: Céc soi quang c6 kha nang truyén nhitng luong I6n thong tin. Vi cong nghé hién nay
trén hai soi quang co thé truyén dugc déng thoi 60.000 cude dam thoai.

Kich thwéc va trong lweng nhé: So véi mot cap dong co cung dung lugng, cap soi quang c¢6 duong kinh

nho hon va khdi lvong nhe hon nhiéu.
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Khéng bi nhiéu dién: Truyén din bang soi quang khong bi anh huéng bai nhidu dién tir (EMI) hay nhiéu
tan sb vo tuyén (RFI) va n6 khong tao ra bat ky su nhidu noi tai nao.

Tinh cach dién: Soi quang 1a mot vat cach dién. No co thé loai bé duoc nhidu gay boi cac dong dién chay
vong dudi dat hay nhiing truong hop nguy hiém giy boi sy phong dién trén cac dudng diy thong tin nhu
sét hay nhitng truc trac vé dién.

Tinh bao mat: Soi quang cung cap do bao mat thong tin cao. Mot soi quang khong thé bi trich dé 13y trom
thong tin bang cac phuong tién dién théng thuong nhu su din dién trén bé mat hay cam tng dién tir, va rat
kho trich dé lay thong tin & dang tin hiéu quang.

Do tin cay cao va dé bao dwdng: Nhitng tuyén cap quang duogc thiét ké thich hop co thé chiu dung dugc
nhitng diéu kién vé nhiét d6 va do 4m khic nghiét va tham chi c6 thé hoat dong & dudi nudc. Soi quang co
thoi gian hoat dong lau, udc tinh trén 30 nam dbi voi mot sb cap.

Sw tai tao tin hiéu: Cong nghé ngay nay cho phép thuc hién nhitng dudng truyén thong bang cap quang
dai trén 70 km trudc Khi can téi tao tin hiéu, khoang cach nay con c6 thé ting 1én t6i 150 km nho sir dung
cac bo khuéch dai laze.

Hién nay, Vinh Khanh da dua vao san xuét va kinh doanh céc loai cap quang co tinh ing dung cao nhu sau:
Dropwire quang ; Cap quang phi kim loai loai treo; Cap quang phi kim loai loai ludn cong

Ngoai ra, hién nay Vinh Khanh con c6 cac chung loai san pham cap mang LAN hudng dén thi truong xuat
khau:

e Cap mang Cat5e/Cat6: loai diay UTP/STP/FTP.

e Day patchcord Cat5e/Cat6 loai chuan (standard): loai day c6 chiéu dai: 1m, 2m, 3m, 5m, 10m, 15m,
20m. Day duoc sir dung dé ndi may tinh v&i may tinh hodc may tinh v6i hub. San pham cap mang LAN
cia Vinh Khéanh sir dung dau RJ45 véi cac chan c¢6 ma 50um vang, dam bao tdc do truyén din dat tiéu
chuan Cat 5e va Cat 6.

e Day patchcord Cat5e/Cat6 loai nhé (Slim): loai day co chiéu dai: 1m, 2m, 3m, 5m, 10m, 15m, 20m.
Day duoc str dung dé ndi may tinh véi may tinh hodic may tinh vai hub. San pham cap mang LAN cta Vinh
Khanh sir dung dau RJ45 véi cac chin co6 ma 50um vang, dam bao tdc do truyén dan dat tiéu chuan Cat 5e
va Cat 6. Bac biét duong kinh ngoai 3.6mm, véi tiét dién nho hon réat nhiéu so véi cap mang loai Standard,
c6 tinh tham my cao, thich hop thi cong & cac van phong, toa cao dc va giam duoc suy hao khi ¢é tac dong
ctia ngoai luc vao day cap. Pay 1a mot trong nhirng san pham dugc Vinh Khanh nghién ciru va san xuat lan
dau tién tai Viét Nam.

e Day patchcord Cat5e/Cat6 loai dep (Flat): loai ddy c6 chiéu dai: 1m, 2m, 3m, 5m, 10m, 15m, 20m.

Day duoc st dung dé ndi may tinh v6i may tinh hodc may tinh véi hub. San pham cap mang LAN caa Vinh
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Khanh sir dung dau RJ45 véi cac chan ¢6 ma 50um vang, dam bao téc do truyén dan dat tiéu chuan Cat 5e
va Cat 6. Vi d6 day 1.6mm va day dep, loai patch cord nay rat nho, gon, tinh thim m¥ cao, d& thi cong, it
bi suy hao do vin xoan. Py ciing 1a mot trong nhitng san phim dugc Vinh Khanh nghién ctru va san xuat
|an dau tién tai Vigt Nam.

3. Co cAu b may quén 1y cong ty:

a. Pai Hoi Pong C6 dong:

Dai hoi dong c6 dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat caa Cong ty va bao gom tét ca cac cb dong cd
quyén biéu quyét. Pai hoi dong co dong thuc thi tat ca cac quyén han caa Cong ty nhung khong 1am giam
hoic gidi han cac quyén cua Hoi dong Quan tri quy dinh theo Diéu lé.

b. Hdi dong Quan tri:

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan 1y Cong ty do Pai hoi dong cd dong bau ra, ¢6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng
van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri co quyén va nghia vu giam sat Tong
Giam ddc diéu hanh va nhitng nguoi quan 1y khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cia HPQT do Phap
luat va Piéu Ié Cong ty, cac Quy ché noi bo cua Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong co dong quy dinh.

¢. Ban Kiém soat:

Ban kiém soat 14 co quan do Pai hoi dong c6 dong bau ra, ¢6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong
hoat dong quan Iy cua Hoi ddng quan tri, hoat dong diéu hanh kinh doanh cua Téng Giam déc; trong ghi
chép s6 ké toan va bao cao tai chinh.

d. Ban Tong Giam ddc:

0 Tong Giam doc 1a nguoi diéu hanh, quyét dinh cc van dé lién quan dén hoat dong hang ngiy ctia Cong
ty, chiu trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri vé viéc thyc hién cac quyén va nghia vy dugc giao.

0 Cac Pho Tong Giam dbc gitip viéc Téng Giam ddc va chiu trach nhiém trudc Tong Giam doc vé cac ndi
dung cong viéc dugc phan cong, chi dong giai quyét nhitng cong viée di duoc Tong giam dbc ty quyén
theo quy dinh ctua Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Hoi ddng Quan tri bo nhiém mot Tong Giam doc, mot sé Pho Tong Giam ddc, va Ké Toan truong Cong ty.
0 Tro ly Tong Giam doc: Tham muu, c6 van cho Téng Giam déc trong nhimg linh vyc dac thu can co
chuyén mon sau, rong... Chu dong nghién curu, dé xuat voi Téng Giam ddc cac chién lugc, sach luge, cha
dong giai quyét cong viéc theo su iy quyén cua Tong Giam ddc, va thuong xuyén théng tin, bao céo cong
viéc dén Tong Giam ddc.

e. Phong Kinh doanh: Phong Kinh doanh 14 don vi chuyén mén nghiép vu cia Cong ty C6 phan Cap —

Nhya Vinh Khanh. Cé chirc nang tham muu, giup viéc cho Tong Giam ddc cong ty trong cac linh vuc kinh
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doanh, Nghién ctru va khai thac thi truong, Cham soc khach hang, thuc hién cac thu tuc, hd so diu thau,
Cong tac giao don hang san xuat va giao hang cho khach hang
g. Phong Quan ly chit lwong:
Phong Quan 1y chét luong 1 don vi chuyén mén nghiép vu caa Cong ty Co phan Cap — Nhya Vinh Khanh.
C6 chirc ning tham muu, giup viéc cho Tong Giam ddc cong ty trong cac linh vuc nhu sau :
e Kiém soat chit lugng (QC); Kiém soat Chat lwong 1a ngudi dai dién cho khach hang vé chét lugng
san pham:;
e Kiém soat chat lugng cua tat ca cac hang hoa, nguyén, nhién vat lidu... san pham tir dau vao phuc
vu cho qua trinh san xuét ; Trong qué trinh san Xuat; Va thanh pham dau ra ca qua trinh san xuat
— Ké qua trinh Iuu kho theo diing tiéu chuan, quy dinh cia Cong ty VCOM, va ciia khach hang;
h. Phong Vit tu :
Phong Vit tu 1a don vi chuyén mon nghiép vu ciia Cong ty C6 phan Cap — Nhya Vinh Khanh. C6 chirc
nang tham muu, giup viéc cho Tong Giam dbc cong ty trong cac linh vuc nhu 1ap ké hoach va thuc hién
cung &ng; Chon lya nha cung cip hang hoa (nguyén, nhién vat liéu, vat tu, thiét bi, phy ting thay thé, cong
cy, dung cy, dich vu...) phuc vu cho qua trinh san xuat — kinh doanh; Quan 1y vét tu, san pham va cung
g vt tu, hang hoa dap tng nhu cau San xuat — Kinh doanh; .
i. Phong Tai chinh — K¢ toan:
Phong Tai chinh - Ké toan 1a don vi chuyén mon nghiép vu ciia Cong ty C6 phan Cap — Nhya Vinh Khéanh.
C6 chirc nang tham muu, gitp viéc cho Tong Giam dbc cong ty trong cac linh vuc ké hoach, tai chinh, ké
toan
j. Phong Nhan sw — Hanh chinh:
Phong Nhan sy — Hanh chinh 1a don vi chuyén mén nghiép vu cia Cong ty C6 phan Cap — Nhya Vinh
Khanh. C6 chirc ning tham muu, giup viéc cho Tong Giam ddc cong ty trong cac linh vuc nhéan sy, hanh
chinh
k. Xwéng Nhya:
Xuong Nhuya 1 don vi tryc tiép san xuat theo don hang ctia Cong ty giao nhu: Ong nhya uPVC, HDPE;
Phu kién va keo dan éng cho nganh cép nuéc, dién luc, buu chinh vién théng va dan dung; Tao hat Nhura. ..
. Xwéng Cap:
Xudng Cap 1a don vi tryc tiép san xuét theo don hang ctia Cong ty giao nhu: Cap Mang ( Cap LAN); Cap
Quang ( trong nganh Vién Thong); Cap Vién thong; Day dién: DAy dién dan dung (VC, VCm,VCmt,...);
Day cap dién lyc (CV, CVV, DVV...); Cap dién ké; Day déng (phuc vu cho nganh Vién thong; day dién

cho nganh bién luc)...
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m. Xuwéong Co Dién:

Xuéng Co Pién 1a don vi truc tiép san xuat bao gom: Cung cép cac dich vu co khi, dién, va ngudn ning

lwong cho nhu cau san xuét cia Cong ty.
n. Trung tim Kinh doanh Vé Xe:

Trung tim Kinh doanh V6 xe 1 don vi truc tiép kinh doanh thwong mai theo yéu cau cua Téng Giam ddc

Cong ty bao gom: Kinh doanh V6 xe, rudt xe 1a nha phan phéi doc quyén cua Hang Chengshin.

4. Pinh hwéng phat trién:

Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

v
v

v

Thi phan san pham Cép cac loai chiém 60% - 70% ( dau thau trén thi truong ca nudc).

Thi phan san pham Nhya chiém 4% (tiéu thu thi truong bén ngoai), chu yéu phuc vu noi bo 1a
nguyén liéu cung cap cho san pham Cép ctia Cong ty Vinh Khanh va cho khach hang cing nganh
nghé.

Thi phan kinh doanh thuong mai Vo, Rudt xe chiém 70% - 75% pham vi duoc phép phan phdi doc
quyén.

Doanh thu dat binh quan tir nam 2020 — 2022 13 900 — 1,200 ty déng/ nam.

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

v

<\

v

Tang truwéng :

Mang Cap :M¢ rong thi trudng, da dang hoa san pham c6 tinh dén ham luogng chat xam va gia tri
gia tang cao, tang cuong chu dong khai thac khach hang.

Mang thwong mai vé xe : mo rong va xay dung chudi gara dich vu chuan quéc té dap tng nhu cau
da dang vé bao dudng, thay thé I6p ciia khach hang, gia ting su canh tranh véi cac thuong hiéu 16p
ngoai nhap. Ngoai ra Cong ty ciing d trién khai thanh céng phin mém Thwong mai dién tir tir cudi
nam 2020, chinh vi vay da kip thoi thich tmg va khong bi anh huong niang né trong tinh hinh dich
Covid 19 dang dién bién phuc tap tir diu nam.

Cong nghé : Nang cip cong nghé, dau tu thiét bi phu hop véi ting thoi ky phat trién.

Té chirc : Cau triic lai bd may chuyén nghiép, thiét 1ap hé thong kiém soat hiéu qua.

Nhin sy : Thiét lap hé thong tra lwong; Panh gia nang lyc, tuyén dung, bé tri « dung nguoi, dung
viéc «, dao tao phat trién ngudn nhan luc. Thiét 1ap hé théng giao muc tiéu, danh gia va tra luong
theo két qua cong viéc, dé tao dong lyc 1am viéc.

Tai chinh: T4p trung kiém soat tai chinh dam bao can d6i dong tién trong san xuat kinh doanh.

5. Cac rui ro:

Rii ro vé thay déi cong nghé
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Bién dong trong viéc phat trién kinh té s& anh huéng dén nganh vién théng va lam thay ddi vé cong nghé
vién thong cua dit nudc, tir d6 kéo theo su thay thé cong nghé quang cho cong nghé cap dong. Diéu nay
tryc tiép anh hudng dén san lugng san xuit va tiéu thu cap ddng cia Vinh Khanh. Vi thé, ngay tir nim
2007, Cong ty Vinh Khanh d3 nghién ciru chuyén d6i cong nghé san xuit tir cap thoai vién théng sang cap
mang LAN (Local Area Network), phuc vu thi truong xuat khau va trong nuéc. Dong thoi, Vinh Khanh
cling dau tu chuyén may san xuét cap quang, phuc vu cho ké hoach quang hoa “FTTH” (Fiber to the Home).
Rui ro bién dong gia nguyén vit liéu

Nguyén vat liéu chiém ty trong l6n trong gia thanh san pham, trong d6 chii yéu 1a dong nguyén lidu va cac
loai hoa chét, nén bién dong gia ca nguyén vat lidu s& tac dong dén loi nhuan cia Cong ty. Viéc bién dong
gi4 dong nguyén liéu va cac loai hoa chat thuong bat ngudn tir nhitng bién dong vé tinh hinh kinh té, chinh
trj thé gidi cling nhu viéc gia dau thé gigi ting manh ciing véi viée ting tiéu thu, dy trir ddng caa mot sé
nudc 16n trén thé gidi.

Dé ddi pho vai bién dong vé gia nguyén vat liéu, hién nay, Cong ty da st dung mot s6 bién phap nhu: Lap
ké hoach san xuat, mua nguyén vt liéu dua trén don dit hang ctia khach hang; T6 chuc thyuc hién nghién
ctru, d4nh gia vé su bién dong gia nguyén liéu trén thi truong thé gidi dé 1am co s cho viéc du trir nguyén
vat liéu; Thuc hién cac hop dong mua nguyén vt liéu theo ky han dé binh quan bién dong gia nguyén vat
liéu theo thi trudng thé gisi ; Hop 1y hoa quy trinh san xuat dé giam hao hut nguyén vat liéu trong qué trinh
san xuat, tan dung triét dé san pham hong cho nhitng khau san xuét khac. ..

Nhu vay, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ¢ thé chiu rui ro do bién dong vé gia nguyén vat liéu. Song,
néu tinh trang tang gia nguyén vat liéu dién ra trong thoi gian dai thi thi truong s& dong loat diéu chinh gia
ban ra san pham, khi d6 Cong ty co thé ting gia ban ra, doanh thu ting va triét tiéu duoc anh huong cua rai
ro ting gia nguyén vat liéu hoic khi Cong ty c6 thé chu dong dugc ngudn nguyén vt lidu thi nhitng rai ro
nay ciing duoc han ché rat nhiéu.

Rii ro trong kinh doanh ban hang

Trong linh vyc kinh doanh dng nhya: khach hang chu yéu hién tai cia cong ty 13 cac cong ty buu chinh
vién thong, cong ty dién luc va cong ty cap thoat nwdc. Véi tinh hinh cat giam ngan sach Nha nudc trong
giai doan hién nay c6 thé anh huong truc tiép dén doanh sé ciia nganh dng nhya cua cong ty. Ngoai ra,
nhitng chinh sach mua thong qua hinh thirc dau thau dé xay dung cong trinh véi sé luong bién dong theo
ting g6i thau anh hudng dén doanh thu va loi nhuan trong ky. Vi thé, song song véi viéc duy tri va phat
trién khach hang cong trinh, cong ty ciing tap trung xay dung dai Iy phan phdi dng nhya dan dung, ddi
tuong khach hang mang lai doanh thu va lgi nhuan cao trong tuong lai

Trong linh vuc cap va vat liéu vién thong: Téng Cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) 1a khach
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hang tiéu thu san pham chiém ty trong chu yéu cua cac cong ty cap va vat liéu vién thong trong thoi gian
qua. V&i ty 1é tiéu thu san pham cao cua VNPT nhu vay, thi trudng cap dong dung trong vién thong Viét
Nam chua c6 du cac yéu t5 cia mot thi trrong canh tranh va phu thugc nhiéu vao chinh sach mua hang cta
ngudi mua. Di v6i cong ty, Cong ty di va dang mo rong thi trudng tiéu thu san pham cho nhitng nha cung
cap dich vu vién thong khac ngoai VNPT nhu Cong ty FPT va thi truong xuat khau nhu Nhat Ban, Philippin,
MY, .... Bong thoi, véi san pham méi cap mang LAN, cong ty dinh hudng phat trién thi truong OEM xuét
khau (san pham nudc ngoai gia cong ndi dia) va md rong hé théng phan phdi trong nuéc dé da dang hoa
khach hang, gia ting doanh s6 va lgi nhuan.

Ddi véi cac san pham méi Cong ty da va dang c6 ké hoach dau tu nhu cap LAN, dong nguyén liéu...thi
muc d6 chap nhan va tiéu thu cua thi trudng chua thé tinh toan chinh xac dwoc. Mic du vy, theo xu hudng
phat trién cia nén kinh té thé giGi noi chung va Viét Nam noi riéng thi day 1a nhitng mat hang thiét yéu,
dap ng nhu cau, xu thé phat trién caa Viét Nam noi riéng, thé gidi noi chung nén tiém nang phat trién va
nhu cau cua thi truong 13 twong dbi cao.

Riii ro khac

MGt 6 rui ro mang tinh bat kha khang it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra thi s& tic dong dén tinh hinh
kinh doanh ctia Cong ty. D6 1a nhitng hién tuong thién tai (han han, bdo lut, dong dat v.v...), chién tranh

hay dich bénh hiém ngheo trén quy mo 16n.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Thuan lgi:

Bén canh d6, véi thuong hiéu hon 27 nam trong nganh, san pham cua Cong ty Vinh Khanh ciing dan quen
thudc va dugc nhitng dbi tac, nguoi tiéu dung tin tuong sir dung. Pong thoi, Vinh Khanh ciing 1a don vi ¢6
nguon nhan lyc kha 6n dinh va lam viéc lau dai, dong gép nhing kinh nghiém quan 1y, san xuit cho Cong
ty.

Khé khan:

Anh hwéng cia bién dong gia nguyén vat liéu:Tinh hinh xuat khau cac san pham canh tranh ngay
cang duoc nang cao, la mot trong mudi nganh nhya cia Viét Nam. Trong 10 nam tré lai day lién tuc tang
truong kha quan, tinh canh nha nudc uu tién phat trién. Tuy nhién, hién nay nganh nhya nuéc ta van dang
phai phu thudc nhiéu vao ngudn nguyén liéu nhap khau tir bén ngoai (chiém dén 80%) cing véi viéc

tang gia dién khién cac chi phi hoat dong san xuét cua doanh nghiép nganh nhya tiang cao do chi phi dién
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chiém 10-15% t6ng chi phi san xuit hién nay, san pham san xuit ra khong thé ting cao do yéu té canh
tranh, khién nhiéu doanh nghiép gip rat nhiéu kho khan

Ap luc canh tranh nganh nhya trong nwéc véi cac doanh nghiép nuéc ngoai: Muc do ting truong
6n dinh va an tuong ciia nganh nhya tai Viét Nam da hap dan nhiing cong ty nhya 16n nuéc ngoai tham gia
dau tu tai Viét Nam. Tinh trén ca nuéc hién co khoang gan 1.500 doanh nghiép nhua dang hoat dong.
S6 luong doanh nghiép noi van dang chiém wu thé véi 85%.

Déi véi mat hang cap ciing khong ngoai 18 khi nguyén vat liéu chinh dung dé san xuat cap vién thong la
ddng, nhya, bang nhém... hau nhu van la nhap khau hoic mua lai cua cac don vi nhap khau khac. Piéu
nay la nhan té chu yéu anh huéng truc tiép dén chi phi gia vén hang ban cua Cong ty ting cao trong
nhitng nam nay.

Nhu céu cap vién théng thay déi trong cac niam vira qua: Nhu ciu vé cap vién thong dong tai thi truong
Viét Nam thay doi, di kém véi né la su c6 mat caa mot sé Cong ty san xuat cap vién thong nhu: Sacom,
Cap Sai Gon, Taihan-Sacom, Thang Long, Thién Thanh, Viét Han ... tao ra mot moi truong canh tranh
ngay cang gay gat. Viéc chuyén doi tir cap vién thong dong sang cap quang ciia nganh vién thong, dén nay
Vinh Khanh luén tap trung nghién ctru ddi méi dé dua ra thi truong san pham cap cap quang véi chat luong
cao nham phuc vu thi trudng trong nudc va xuit khau, va da dan khang dinh duoc vi thé hang dau caa minh
véi nhiéu ddi tac xuat khau nude ngoai nhu Philippin, Nhat Ban, Dai Loan.

Hdi nhip — Nguy co va thach thirc: Theo cac chuyén gia trong nganh, du ting truong kha quan va dau
tu bai ban, nhung nhin chung, doanh nghiép van chua hoan toan lac quan vi van phai dbi dau véi nhiéu
thach thirc, hang rao phi thué quan duoc d bo thi ap luc cho doanh nghiép trong nude cang lon.

Trong khi d6, nganh nhya & mot s6 qudc gia trong khu viee ASEAN di c6 trinh d6 san xuat cao hon nhu
Thai Lan hudng téi san xuat cac san pham nhya cong nghé sinh hoc, than thién véi méi trudong, Malaysia
1a noi cung cap mang kéo nhya polyetylen.chua cé nhiéu san pham cé gia tri gia tang.

Budc sang nam 2021, Cong ty s& mé rong phat trién dé phuc vu cho thi trudng trong nude van dang thiéu
hut do cac doanh nghiép 16n hién nay déu dinh huéng xuat khau sang cac thi trudng chau Au, My va két
hop giita viéc gitr vimg thi phan, mg rong véi viéc tiép can gan hon t6i cac khach hang tiéu dung dan
dung qua cac chinh sach ban hang méi. Bén canh viéc chii trong mo rong thi truong cho cac san pham
chu Iuc cia Cong ty ngay cang phat trién, Vinh Khanh van tiép tuc nghién ctru va trién khai san pham
mai.

2. To chirc va nhan sy
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Cong ty 4p dung phuong an tra lwong theo thyuc té cong viéc duoc giao, dam bao nguyén tic phan phdi
theo lao dong, vi tri cong viéc nham thu hat duge nhan hee o trinh do cao, dam bao chinh sach lwong,
thudng xtng dang va cong bang véi cdng hién chat xam.

Ngoai cac ché d thudng cudi nam, Cong ty con ap dung cac chinh sach thusng sang kién, thuong kinh
doanh hang thang, dic biét d6i v&i cac nhan vién gioi va cé nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan,
mot mat dé gitr chan nhan vién lau dai, mat khac dé thu hat lao dong c6 niang luc tir nhiéu nguon khac
nhau vé lam viéc cho Céng ty.

Dic biét, Ban lanh dao Cong ty hiéu rang Chinh sach thu hat va giir chan nhan tai lau dai va cé hiéu qua
nhat 1a tao méi truong lam viéce tot, thoai mai, 6n dinh va tin cay. Thyc té qua cudc khao sat quan diém
ciia CBNV Vinh Khanh nam 2020 cho thdy 82% nguoi lao dong trong Cong ty hai long véi méi truong
1am viéc ciia Vinh Khanh, cho rang dé 1a mot méi truong lam viéc hop tac, than thién, thoai mai, c6 tinh
than trach nhiém, cong nhan vién dugc ddi xir cong bang, tin cay va co duoc su linh hoat dé sang tao trong
cong viéc. Yéu to moi truong lam viéc tac dong gan 40% dén muc d6 hai long cia ngudi lao dong khi 1am
viéc tai Vinh Khanh.

Ngoai ra, dé thu hat nhan tai gan b, Cong ty con ap dung chinh sach thing tién linh hoat. Viéc ap dung
ché @6 tuyén dung noi bo va dao tao bd sung dé tao diéu kién cho ngudi lao dong trong Cong ty cé dugc
mot “Career Building”, mot méi truong lam viéc rong mo dé nguoi lao dong thé hién va chiing minh
nang lyc cuia minh thuc sy da gop phan thu hat va gitr chan nguoi lao dong.

S0 lwgng can by, nhan vién:

Phan theo trinh do 31/12/2019 31/12/20120
Thac s, tién si 1 nguoi 1 nguoi

bai hoc 21 nguoi 23 nguoi
Cao dang 5 nguoi 12 nguoi
Trung cap, bac nghé 2 nguoi 2 nguoi

Lao dong phd thong 122 nguoi 84 nguoi
Phin theo chirc ning

Lao dong tryc tiép 50 nguoi 60 nguoi
Lao dong gian tiép 100 nguoi 58 nguoi
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3. Tinh hinh tai chinh:

l\s/l(;)ﬁ CHI TIEU Nam nay Nam trudc

1 2 4 5

01 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1,036,872,384,855 981,049,813,413

02 2. Cac khoan giam trir doanh thu 2,518,379,167 727,780,227

10 3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu 1,034,354,005,688 980,322,033,186
11 4. Gia von hang ban 084,425,285,454 916,570,090,581

20 5. Lginhuén gdp vé ban hang va cung cap dich vu 49,928,720,234 63,751,942,605
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 4,761,393,684 3,757,019,178

22 7. Chi phi tai chinh 20,202,325,526 18,975,240,774

23 - Trong do: Chi phi ldi vay 19,723,837,054 18,585,910,360

25 8.  Chi phi ban hang 16,363,288,301 25,811,493,449

26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 16,902,231,644 19,074,791,752

30 10. Lginhuin thuln tir hoat dong kinh doanh 1,222,268,447 3,647,435,808
31 11. Thu nhép khac 140,525,219 43,572,624

32 12.  Chi phi khac 81,632,496 696,061,283

40 13. Loinhuin khac 58,892,723 (652,488,659)
50 14. Téng lgi nhuin ké toan trwéc thué 1,281,161,170 2,994,947,149
51 15.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 279,235,180 906,701,763

52 16.  Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai - -
60 17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 1,001,925,990 2,088,245,386
70 18. Lii co ban trén c6 phiéu 52 102

71 19. Lii suy giam trén c6 phiéu 52 102

4. Co cu co dong (tinh dén ngay 20.05.2020)

STT | Khoan muc Ti 1€ s6 hiru

1 Ca nhan trong nudc 84.66%

2 Céa nhan nudc ngoai 0.71%

3 T6 chure trong nudc 1.12%

4 T6 chirc nudc ngoai 13.51%
TONG CONG 100%

6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi truwdng va xi hoi cia cong ty:

6.1. Quan Iy ngudn nguyén vt liéu:

Nguyén vat liéu dau vao cua Cong ty chu yéu 1a nhap khau. Ngudn nhap khau cia Cong ty da sb 1a tir cac
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nha cung cip cé uy tin trén thi tredng quéc té nhu Dow Chemical, Chengshin Ltd., Co. Ngoai ra, dé tiét
kiém chi phi va 6n dinh gia nhap khau, Cong ty thuong lap ké hoach nhap hang theo timg 16 san xuét dua
trén ké hoach san xuat kinh doanh hang quy.

Céc nha cung cap cha yéu nguyén vit liéu cho Cong ty 14 cac nha cung cp 16n va c6 tiéng trén thi truong
trong nudc va qudc té ma cong ty da c6 mdi quan hé mat thiét tir 16 nim qua do d6 c6 thé noéi ngudn nguyén
vat liéu dau vao cua cong ty luén 6n dinh.Ngoai cic nha cung cap thuong xuyén, ddi véi mdi loai nguyén
vt liéu cong ty ludn c6 nhiéu nha cung cip di phong co6 thé thay thé bat cir luc nao véi sb lugng dam bao
va muc gia khong thay doi.

Hon nira, nhitng loai nguyén vat liéu ma cong ty dung déu 1a nhitng loai thong dung khong phai 1a nhitng
loai nguyén liéu thudc loai hiém, khé tim, nén viéc tim nhitng nha cung cap méi 1a hoan toan dé dang. Diéu
nay gop phan lam 6n dinh va bén viing ciia ngudn cung cip nguyén vat lidu cia cong ty, gop phan dam bao
phuc vu tot cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Anh hwéng ciia gia ca nguyén vat liéu téi doanh thu, lei nhuan

Poi v6i nganh cép, ty trong ciia nguyén vat liéu day dong trong gia thanh san xuat cap ciia Cong ty chiém
khoang 65% trén cua tong gia thanh. Do d6 dé han ché rii ro do bién dong Ion cia gia ddng nguyén liéu,
Cong ty thudong ky hop dong dai han mua dong nguyén liéu Vi cac nha cung cdp va hop dong ban san
pham theo gia dong LME (London Metal Exchange). Cong ty con chiu anh hudng truc tiép tir sy bién dong
ty gia, nhat 1a trong giai doan hién nay, ty gia dang c6 nhiing dién bién tang kha manh anh huéng tir tinh
hinh lam phat ting cao. Diéu nay dan t6i gia nguyén vat liéu phuc vu san xuat tang khién chi phi dau vao
ctia Vinh Khanh ting cao. Do d6 dé han ché rai ro do bién dong 16n cua gia dong nguyén liéu, Cong ty
thuong ky hop doéng dai han mua dong nguyén liéu Vi cac nha cung cip theo gia ddng LME (London
Metal Exchange).

Poi véi nganh kinh doanh 6ng nhwa, nguyén vat liéu chii yéu mua trong nuéc. Hién nay, Cong ty da s
dung mot sb bién phap dé han ché anh huong cua viée tang gia nguyén vat liéu nhu: Lap ké hoach san xuat,
mua nguyén vat liéu dua trén don dit hang cua khach hang; T chire thuc hién nghién ctru, danh gia vé sy
bién dong gia nguyén liéu trén thi truong thé gidi dé 1am co so cho viéc dy trir nguyén vat liéu; Hop 1y hoa
quy trinh san xuat dé giam hao hut nguyén vat liéu trong qua trinh san Xuat, tan dung triét dé san pham
hong cho nhitng khau san xuat khac. .. Khi gia nguyén vat liéu tang lién tuc trong mot thoi gian dai, Cong
ty diéu chinh gia ban dé dam bao loi nhuan.

6.2. Tiéu thu nang lugng

a) Nang luong sir dung truc tiép chii yéu 1a dién niang dé phuc vu cho hoat dong ciia cac chuyén may. Ngoai

ra con str dung dau DO dé cung cip cho cac phuong tién van chuyén tai Cong ty.
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b) Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu qua

6.3. Tiéu thu nwéc

a) Ngudn cung cip nude va luong nude sir dung: Nude duoc sit dung tai nha may 1a nude thuy cuc do Xi
nghiép cap nudc Di An cung cép. Binh quan luong nudc sir dung khoang 1.027 m3/thang.(toan bd hé thong
nha may)

b) Ty 1é phan trim va téng luong nudc tai ché va tai sir dung: 70% lugng nudc phat sinh trong trong qua
trinh san xuat duoc tai sir dung lai. Twong tmg voi khoang 700 m¥/thang.

6.4.Tuén thi phap luit vé bao vé méi trudong

a) S6 1an bj xu phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong co.

b) Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi truong: Khong
co.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

a) SO lugng lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong: S6 luong lao dong tai cong ty vao
khoang 150 ngudi va mirc lvong trung binh ctia nguoi lao dong 1a 7.910.000 dong/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong: Coéng nhan lam
viéc tai cong ty duoc trang bi céac thiét bao ho lao dong va hr:ing nam dugc dao tao cac kién thirc vé an toan
lao dong va phong chdy chita chay. Pbi voi cong nhan 1am viée trong khu vuc dc hai thi cong ty co hd
trg phu cép ddc hai cho cac cong nhan nay.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- S6 gio ddo tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién : Binh quan mdi cong
nhan vao lam viéc dugc dao tao khoang 48 gio.

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao c6 viée 1am va
phat trién sy nghiép: Pdi v6i cac nhan vién dugc quy hoach cong ty s& clr cac nhan vién nay di hoc cac
khoa dao tao bén ngoai cac kién thirc vé quan 1y va ky thuat lién quan theo timg vi tri cong viéc.

6.6. Bio cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cong dong dia phwong:

Phéi hop véi Ban lanh dao Cong ty to chirc phong trao “ Xanh- Sach- Pep. Pam bao an toan vé sinh lao
dong”

Phéi hop vo1 Ban lanh dao Cong ty xay dung va thuc hién cac quy dinh, ché do chinh sach vé bao ho lao
dong

Xay dung va duy tri Phuong an PCCC tai co sd, thanh lap va duy tri Poi PCCC, thuc hién tbt an toan lao
dong.

Tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi nhu ung ho quy vi Truong sa than yéu, Quy vi nguoi ngheo, ...
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Hang nim cong ty thudng to chirc ting qua cho cac em thiéu nhi vao dip tét trung thu, ting qua cho cac ho
gia dinh nghéo trén dia ban vao dip 18 tét nguyén dan. Ngoai ra, con hd tro kinh phi cho cac chuwong trinh

dén on dép nghia, xay dung cong trinh thanh nién theo su kéu goi ctia chinh quyén dia phuong.

I11. Bao cdo va danh gia cia Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc

Chu tich HDQT da chu tri cac cudc hop cua HDQT, déng thoi thay mat cac thanh vién HDQT tham
du cac cudc hop v6i Ban Tong Giam ddc, cac Trudng phong chirc ning cia cong ty dé nghe bao céo tinh
hinh hoat dong t6 chirc va kinh doanh, ¢6 nhirng ¥ kién chi dao truc tiép tai cac cudc hop.

Bén canh do, thanh vién HPQT ciling thuong xuyén nhan dugc thong bao tir Chu tich HDQT thong
qua van ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong cua cong ty dé théng nhét v kién chi dao va ra
cac quyét dinh. Do @6 HDQT lu6n nam bt sat sao, kip thoi dé chi dao va don doc céc hoat dong cua Ban
Tong Giam dbc. Cu thé HPQT da giam sat Ban Giam déc cac hoat dong co ban:

v' T chirc Pai hoi c6 dong thuong nién 2020.

(\

Xuc tién viéc hop tac véi cac cong ty 10n trén thé gidi vé san xuat va xuit khau.

v' Pau tu phat trién, dong bd co so ha ting nha may.

v' Tiép tuc phat trién va cai tién cac ddy chuyén san xuat nham tiét kiém chi phi san xuat.
v Chi dao dinh huéng kinh doanh toan Cong ty.

Hoat dong cta cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co

IV. Quan tri cong ty:
1. Hoat ddng cia Pai hdi dong co dong:

Stt SguNygth ! Ngay Noi dung
bieu 1: Thong qua bao cao tai chinh da kiém toan nam 2019
Piéu 2: Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém toan doc lap cho Bao co
tai chinh nién d6 2020
91 Piéu 3: Thong qua Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé quan tri va két qua
1 I(\jlgjeg(})) 15/06/2020 hOg‘:tt dong cua Hoi ddng Quan tri nam 2(?19 -
M/2020 Pieu 4: Thong qua Bédo céo cua Ban Tong Giam doc vé tinh hinh hoat
d6ng san xuit kinh doanh nam 2019
Piéu 5: Thong qua Béo cio ciia Ban Kiém soat nam 2019
Piéu 6: Thong qua Ké hoach kinh doanh 2020.
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Piéu 7: Thong qua Bao cao thu lao HDQT + BKS 2019 vaa thu lao cia
Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat nim 2020
Piéu 8: Thong qua T& trinh phan phdi logi nhuan 2019, trich 14p cac quy
va chi tra €6 tiic
Piéu 9: Thong qua s lwong thanh vién Hoi dong Quan trj va Ban Kiém
soat nhiém ky 2020-2024
Piéu 10: Thong qua viéc uy quyén Hoi ddng Quan tri xem xét, quyét
dinh cac van dé lién quan dén viéc thu hep, mé rong hay thay doi pham
vi hoat dong san xuét kinh doanh thugc tham quyén caa Pai hoi dong co
dong
Piéu 11: Thong qua viéc dau tr nha may méi
Piéu 12: Thong qua viéc Uy quyén cho Hoi ddng quan tri thuong luong,
quyét dinh cac van dé lién quan dén dat dai ciia cong ty thudc tham quyén
ctia Pai hoi dong co dong.
béul4
Piéu 13: Thong qua viéc chinh sira diéu lé.
Picu_14: Thong qua két qua bau cu thanh vién Hoi dong Quan tri va
thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2020 — 2024 nhu sau:

A. Ung vién trang ctr vi tri Thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky

2020-2024.

- Ong Lam Quy Chuong — Chu tich Hoi dong quan tri

- Ong V5 Thién Chuong

- Ong Pham Linh

- Ong Nguyén Quéc Bao

- Ong Nguyén Thanh Tung

B. Ung vién tring ctr vi tri Thanh vién Ban kiém soat nhiém Ky

2020-2024

- Ong Lé Minh Chi

- Ong Ha Anh Tuan

- Ong Lé Thanh Duy

2. Hoi dong quan tri:
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a) Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri:

Ty 1é sé hiru c6 phan cia thanh vién chi chét (tinh t6i ngay 31/12/2020)

STT |Hovatén Chirc vu 50 €0 ,phﬁl_l do ¢
nhan nam giir
1 Lam Quy Chuong Chu tich Hoi dong quan tri 3.100.000
2 Pham Linh Thanh vién Hoi ddng quan tri -
, Vé Thién Chuone Th’e‘mh vién Hoi dong quan tri kiém Tong Giam 2 000.000
bPée
4 Nguyén Quéc Bao Thanh vién Hoi ddng quan tri -
5 Nguyén Thanh Tung Thanh vién Hoi ddng quan tri 18.000
6 Lé Minh Chi Trudng Ban kiém soat 51.000
7 Ha Anh Tuén Thanh vién Ban kiém soat 500
8 Lé Thanh Duy Thanh vién Ban kiém soat -
9 Db Ngoc Nam Ph6 Téng Giam Dbc Thuong Truc 200.000
10  |Luong Minh Tuan Phé Tong Giam Doc 500.000
11 Nguyén Thi Thiy Hang Ké Toan Truong -
b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Tiéu ban nhan su va tiéu ban tién luvong
¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:
S6 buoi
STT Thanh vién HDQT Chire vu hop tham | Tylé Ly do khong tham
dw dw
1 | Ong Lam Quy Chuong Chu tich HDQT 09/09 100%
2 | Ong V5 Thién Chuong Uy vién HPQT 09/09 100%
3 | Ong Pham Linh Uy vién HDQT 09/09 100%
4 | Ong Pham Tién Diing Uy vién HDQT 05/05 100%
5 | Ong Nguyén Thanh Tung Uy vién HBQT 09/09 100%
6 Ong Nguyén Quéc Bao Uy vién HDQT 04/04 100% fring et ngay
15/06/2020
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri

Stt | S6 Nghi quyét / Quyét dinh Ngay Néi dung
VIV lap danh sach cd dong c6 quyén tham du
1 | 74 QB/HPQT/VCOM/20 22/04/2020 o _
Dbai hoi c6 dong thuong nién 2020
v/v bau chu tich va pho chu tich Hoi déng quan
2 |92 Qb/HbQT/VCOM/20 22/06/2020 .
rn
3. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)
Ngay bat . Ly do
& Sébudihop | Ty le|
Stt dau la thanh khong
Thanh vién BKS | Chac vu BKS tham | tham
vién tham du
du du hop
BKS hop
1 | Lé Minh Chi Truong ban 15/06/2020 01/01 100 %
2 | Ha Anh Tuan Thanh vién 15/06/2020 01/01 100%
4 | Lé Thanh Duy Thanh vién 15/06/2020 01/01 100%

- Thong qua béo céo cua Ban kiém soat va cac bao cdo ciia Ban TGP, cia HPQT cong ty duoc trinh bay
trudec DPHCD 2020..

- Phéi hop t6 chirc thanh cong DPHCD cua cong ty voi cac ndi dung dugc Dai hi c6 dong théng qua Nghi
quyét DPHCD tai Bién Hoa, Pong Nai.

4. Hoat dong giam sit ciia BKS d6i véi HPQT, Ban Giam doc diéu hanh va ¢ dong:
- Giam sat cac hoat dong va nghi quyét HPQT, cia Ban TGP Cty trong nim 2020.
- Kiém tra va giam sat thuc hién theo cac ngi dung ma nghi quyét DHCD thuong nién 2020 vira t chuc tai

Bién Hoa.

5. Sw phdi hop hoat dgng gitra BKS dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Giam déc diéu hanh va cic
can bo quan ly khac:

—  Thuc hién viéc kiém tra, giam sat cac hoat dong vé quan 1y tai san, quan Iy trong hoat dong san xuit —
kinh doanh va thu thi cac quy dinh dting theo néi quy Cong ty va quy dinh quan 1y cua luat phap.

~  Kiém tra viéc ghi chép sb sach ké toan, bao quan tai san ciia Cong ty va tuan thu theo cac chuan muc
ké toan da ban hanh.
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6. Hoat dong khac cia BKS:

- Phéi hop, don dbc trong viéc thu hoi cong ng ton dong.

- Giam sat viéc xay dung co ban, mua sim may moc thiét bi trong thoi gian qua.

- Giam sat viéc tudn thi an toan lao dong trong san xuét, cong tac phong chdng chay nd, cong tac vé sinh
moi truong trong Cong ty.

7. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi ddong quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soat:
Giao dich giita cong ty véi nguoi co lién quan cua cong ty; hoic gitta cong ty véi ¢d dong 16n, nguoi noi
bo, nguoi co lién quan cua nguoi Noi bo: Khong co

Giao dich giita ngudi noi bo cong ty niém yét, ngudi cé lién quan cta ngudi ndi bo Véi cong ty con, cong
ty do cong ty niém yét nim quyén kiém soat: Khong co

Giao dich giita cong ty v6i cac ddi twong khac::

7.1. Giao dich giita cong ty voi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Téng
Giam dbc) diéu hanh da va dang 1a thanh vién sang 1ap hoic thanh vién HPQT, Giam d6c (Tong Giam dbc)
diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tr lai ddy (tinh tai thoi diém lap bao cdo): Khong cd

7.2. Giao dich gitra cong ty v&i cong ty ma nguoi 6 lién quan cua thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam doc (Tong Giam ddc) diéu hanh 1a thanh vién HPQT, Giam dbc (Tong Giam ddc) diéu hanh:
Khong co

7.3. Cac giao dich khac ctia cong ty (néu c6) c6 thé mang lai lgi ich vat chat hodc phi vat chat d6i v4i thanh

vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Tong Giam dbc) didu hanh: Khong co

a) Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2020

STT |Ho vatén Chirc vu Thu ‘lao T‘hu nhap (tr
(tr dong) |[dong)
1 Lam Quy Chuong Chu tich Hoi ddng quan tri 360
2 Pham Linh Thanh vién Hoi ddng quan tri 100
3 V6 Thién Chuong Thanh vién Hoi ddng quan tri 100 902
4 Ong Nguyén Quéc Bao Thanh vién Hoi ddng quan tri 100
5 Ong Nguyén Thanh Tung Thanh vién Hoi d6ng quan tri 100
6 Lwong Minh Tuan Ph6 Tong Giam Doc 580
7 D4 Ngoc Nam Ph6 Tong Giam Doc 577
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8 Nguyén Thi Thiy Hing Ké toan truong 263
9 L& Minh Chi Thanh vién BKS 60 330
10 | Ha Anh Tuan Thanh vién BKS 60
11 Lé Thanh Duy Thanh vién BKS 60

b) Giao dich co phi€u ciia c6 dong ndi bo:

Quan hé S0 co phi€u s& S0 co phiéu s&
" X . Ly do
Nguoi thwe hién véi co hiru dau ky hiru cuoi ky
STT — . tang,
giao dich dong noi SO ¢o SO ¢co
L | Tyl L | Tyle | giam
bo phic¢u phiéu
N Pho tong
1 Do Ngoc Nam ) , 0 0% 200.000 1% Mua
giam doc

¢) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Tinh téi thoi diém hién tai, cong ty c6 chimg chi vé quan tri cong ty ctia 01 thanh vién:

Ong Luong Minh Tuan - Ph6 Tong Giam Ddc.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

/31900210855
1.8/ CONG TY \
s/ COPHAN
| x| CAP-NHUA |

=5

LAM QUY CHUONG

Digitally signed by CONG TY CO PHAN CAP -

CONG TY Cé NHUA VINH KHANH

DN: c=VN, st=Binh Duong, I=TX.Di An,

PHAN CAP _ N H U’A ;r;'=A,CI\I(|)_IITIGTYCO PHAN CAP - NHUA VINH
0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:370051065

VINH KHANH 0

Date: 2021.03.15 12:05:50 +07'00'

Add: 854, 1K Highway, Chau Thoi Hamlet, Binh An Ward, Di An Town, Binh Duong Province, Viet Nam
Email: info@vcom.com.vn - Web: www.vcom.com.vn - Tel: (0274) 3751 501 - Fax: (0274) 3751 699




		2021-03-15T12:05:50+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN CÁP - NHỰA VĨNH KHÁNH




