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- Mi chirng khodn: VKC
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- Dién thogi lién h¢: 097186 6916

- E-mail: info@vcom.com.vn Website: www.vinhkhanh.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bé:
- Cong ty Cé phan VKC Holdings cong b6 bdo cdo thieong nién nam 2025.

3. Thong tin nay di dugc cong bd trén trang thong tin dién tr cua cdng ty vao ngay 08/04/2026 tai
duone dan https://vinhkhanh.com.y n/quan-he-co-dong.htm
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NOI DUNG
. Thong tin chung:
. Théng tin khai quat:
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VKC HOLDINGS (Sau ddy goi 1a Cong ty)

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 3700510650 ngay 28/07/2022, thay dbi lan thi
27 do S& Ké hoach va Dau tu Tinh Binh Duong cap ngay 12/07/2024.

Vén didu 1¢: 200.000.000.000 VND

vén dau tu ctia chu so hiru: 200.000.000.000 VND

Dia chi: S6 854 Quéc 10 1K, KP Chdu Thoi, P. Dong Hoa, TP. Ho Chi Minh, Viét nam.

S dién thoai: 097 186 6916

Website: www.vinhkhanh.com.vn

Ma c6 phiéu: VKC

Qui trinh hinh thanh va pht trién:

Tién than cta cong ty 1a Xi nghiép Tu Doanh Cao Su Nhura Vinh Khinh, dugc thanh 14p vao

nam 1993 tai tinh Séng Bé (nay la TP. Hd Chi Minh). Linh vurc hoat dong cta Vinh Khénh la
san xudt va kinh doanh éng nhua phuc vu nganh buu chinh vién thong.

Niam 1995 | X{ nghiép ddi tén thanh Cong ty TNHH Vinh Khénh voi von diéu 1€ 5,3 ty
VND theo Gidy phép thanh 1ap s6 396/GB.UB s6 phit hanh 4399/GP-TL-DN-

02 ngay 05/12/1995 do Uy Ban Nhin Dan tinh Song Bé cip.

Nim 1997 | Congty tang von didu 1¢ 1én 8,7 ty VND, b6 sung thém mot s6 nganh nghé kmh
doanh, dAu tur vao nganh Vién thong, bit dau 1a san xudt diy dién thoai thué

bao (dropwire).

Niam 1999 | Cong ty nhén thirc duge tam quan trong cua viéc dp dung hé théng quan 1y chat
lwgng, Vinh Khéanh la mdt trong nhtmg doanh nglnep tur nhan Viét Nam tién
phong trong viéc dau tu xay dung hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuan

ISO 9001.

Nim 2002 | Vi nhimg nd luc phén dAu va vuon 1én trong subt 5 nim, Vinh Khanh du’orc
Lién Doan Coéng Nghié¢p Nhua ASEAN tuyeu duong la “Pon vi ti€u biéu 5
nam lién 1997 — 2001” (Top 60). Nhirng cb géng cna Vinh Khanh tiép tuc duge
Hlep Hoi Nhua Viét Nam ghi nhén va trao tang bing khen “Doanh nghiép Xuat
sfc 5 nam lién 1997 — 2002 (Top 24) vi trong 5 ndm ¢ toc do tang trudng
15% - 25% trén céic mit doanh thu, loi nhudn, ngp Ngan sdch Nha nuge va mirc

tang tién luong cho nguoi lao dong

Nim 2003 | Vinh Khanh c6 phan hod va ddi tén thanh Cong ty C5 Phan Vinh Khénh theo
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TGiy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 4603000070 ngay 02/06/2003 do So |

Ké Hoach va Pau Tu tinh Binh Duong cép. Niam 2003 1a mdt bude ngoat trong
lich sur phat trién ctia Vinh Khanh vi trong nam ndy Vinh Khanh da manh dan
sip xép, tinh gian co cu nganh nghé kinh doanh theo hudng hiéu qua hon.

Nam 2005

Cong ty chinh thirc mang tén Cong ty C6 Phan Cap Nhya Vinh Khénh, voi von
diéu 1¢ 12 85 ty dong.

Nam 2008

Do su chuyén doi cong nghé tir sir dung cap ddng sang cdp quang trong nganh
vién thong, Vinh Khianh quyét dinh dau tu nghién clu va trién khai san xuat
san phdm m&i — cdp mang LAN (Local Area Network) va tr¢ thanh nha may
dau tién ¢ Viét Nam san xuét cdc mit hang cdp mang LAN loai Slim va Flat,
phuc vu cho thi truong xudt khau.

Nam 2009

V6i mong mudn mo rong phat trién, Vinh Khénh ting von dicu 1§ 1én 130 ty
ddng va tién hanh phat hanh thém ¢6 phiéu dé huy dong von mo rong san xuat
kinh doanh.

Niam 2010

Cong ty chinh thirc niém yét trén san chimg khodn Ha Noi vi ma chimg khodn
VKC.

Niam 2014

Vinh Khanh da tich cuc ddy manh céc hoat dong nghién ctru va phat trién, dau

tu stra chira va trang bi mdy méc ddp (mg cong nghé mai, dua chuyén gia dao
tao nudc ngoai vé ho tro, cho ra nhitng san phéam dot phd dé mo rong thi truong
va da dang san pham. Trong 5 nam lién Cong ty duoc xép hang nganh nfmj
trong tdp 500 doanh nghiép tang truong nhanh nhét Viét Nam FASTS00 do
Viet Nam Report nghién ciru v ddnh gia doc 1ap cap nhét thuong nién. Tinh
hinh xudt nhap khiu dugc dam bao 6n dinh va tan dung loi thé xuét khéu, da
dang san phﬁm, tang cuong s6 lugng dé tang ty trong doanh thu.

Niam 2015

Hoat dong san xuét cdc loai hinh kinh doanh ting trudng tir 30% -70%. Céng
ty nh4n manh nhiéu lgi thé phan khic xuét khau nho nhimg khach hang truyén
théng va ké hoach mo rong ra cdc thi truong cic nudc.

Nam 2016

Cong ty tang vén didu 1¢ 1én dén 200 ty dong dau tu vao cdc mat hang san Xuat
kinh doanh céc loai ddy cdp vién thong.

Nam 2017

Cong ty thay d6i noi dung dang ky doanh nghiép, bd sung thém 2 nganh nghé
kinh doanh, hién Cong ty c6 dén tong 26 nganh ngheé.

Niam 2019

Céng ty thuc hién phuong dn tdi co cAu toan dién, tp trung vao cdc linh vuc
kinh doanh c6t 18i va c6 du dia phat trién trong twong lai.

Nim 2021

Cong ty CP Cép nhua Vinh Khdnh dbi tén thinh Céng ty CP VKC Holdings
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Nam 2022

Trai qua nhiéu bién c6 vé hoat dong kinh doanh, co céu cb dong. Cong ty VKC

Holdings timg budc giai quyét va khéc phuc nhirng anh huéng trong thoi gian
qua.

Niam 2023

La nam khung khoang kinh t€ rat nang né ca trong nugc va the gidi. Voi su nd
lyc va ¢ gang cla cdc thanh vién HDQT, Cong ty VKC Holdings dang timg
bude thdo g& cdc van dé khé khan con ton dong ctia Ban lanh dao ct.

Nam 2024

Ban linh dao méi quyét taim xur 1y triét dé, da tién hanh trich 1ap dyu phong cdc
khoan ng khé doi va phén gép vén khé thu hdi, dong thoi xin x6a ng khé doi
cuia ba chi nhdnh tai PHCD 2024 (26/7/2024).

Thanh 1ap 2 Cong ty con la Cong ty ¢d phan pau tu Kinh doanh Vinh khénh
(VKB) va Cong ty cb phan San xuét Cdp Nhya Vinh khénh (VKM) dé c6 co
hoi phuc hoi phat va trién san xuét kinh doanh tir hai Cong ty nay.

Niam 2025

Cong ty VKC Holdings tdi céu tric theo md hinh cong ty me-con, cac hoat
dong san xudt kinh doanh cta Coéng ty me di chuyén sang cdc Cong ty con,
Cong ty VKC Holdings tiép tuc duy tri va gt 6n dinh san Xuét trén co s¢ ning
lyc hién ¢6, tiép nhan thém cic don hang nhim gia ting doanh thu, nang sudt
vi ¢6 loi nhudn, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc, tao giai phap

quan trong dé can doi dong tién cho hoat dong san xudt kinh doanh.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh san xudt chinh cua Céng ty VKC Holdings la cic sén phém Cap vién thong (cdp
mang LAN, cép camera, cdp dién thoai, cdp quang), diy dién, &ng nhua va phu kién.

Hién tai Cong ty tap trung san xuat va kinh doanh céc san phim cdp vién thong (cdp mang
LAN, cdp camera, cdp dién thoai) dam bao chét lugng tét, khong nhitng dap mg tiéu chuén
trong nude (TCVN) ma con ddp ddp tmg nhiéu tiéu chuan cua quéc t¢ dd tao nén thuong
hiéu va uy tin cua Cong ty trén thi truong.

Nganh kinh doanh thuong mai ctia COng ty: vo rudt xe O b va xe gan mdy voi bé day trén
20 nam kinh nghiém d tao dugc uy tin vai khdch hang va doi téc.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly:

a, M hinh quén tri

Sau DHPCD 2025, Cong ty CP VKC Holdings hoat dong theo m6 hinh Cong ty me-con vdi co
chu té chire theo diém b khoan 1 diéu 137 Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 bao gom Dai Hoi
Pdng C Pong (PHDCD), Hoi Pdng Quan Tri (HDQT), Uy Ban Kiém Todn (UBKT), va BTGD
(Ban Tong Gidm Déc).

b. Co cdu by may quén ly:
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sO'DO TO CHUC

PAI I;IOI PONG
cODONG
HOIDONG 0Y BAN KIEM
QUANTRI TOAN
BAN TONG GIAM
pocC
PHONGHANH PHONG KE TOAN TAI
CHINHNHANSY CHINH
CTCP DAU TU KINH CTCP SAN XUAT CAP
DOANH VINH KHANH NHUA VINH KHANH
(VKB) (VKM)

c. Cong ty con, cong ty lién két: (%)

(*) Neghij qu}‘él HDQOT s6 148/2024/VKC/NQ-HDQT ngay 26/09/2024 cua Cong ty da thong qua
viée dau ne gop vén 2 Cong ty con: Cong ty CP Pau tie Kinh doanh Vinh Khdnh, Cong ty CP
San xudt Cdp Nhiea Vinh Khdnh.

4. Pinh hudng phat trién:

a. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty CP VKC Holdings:

- Muyc tiéu trong tam nhat 1a giai quyét cdc vAn dé tdn dong cta Cong ty truoc day (trude 2023):
Viée phdt hanh va st dung 200 ty von tir phét hanh trdi phiéu, cong ng cii lau ndam ton dong,
ng qud han ngan hang, thu hdi cdc khoan phai thu va cong ng dé bd sung nguon von cho Cong
ty va han ché anh huéng dén lgi ich cdc cd dong cua Cong ty.

- Nghién ctru xu huong thi hiéu cua thi truong, phat trién san pham nhim ning cao thi phan
ciia doanh nghiép trén thi truong ca nudc dac biét thi phan kinh doanh thuong mai vo, rudt xe
gilr vimg vi thé kinh doanh trén thi truong.

- Céc mit hang cdp, nhua do Cong ty VKC san xudt duge giir vimg thwong higu va uy tin trén
thi trudng, tao nén thuong hi¢u Cong ty vimg manh, uy tin va mang dam dau 4n dac trung
ctia doanh nghiép.

- Vé&i myc tiéu dem lai loi nhudn va mang lai lgi ich thiét thye cho cdc ¢ dong, Cong ty thuc
hién céc chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hi¢u qua, chi phi dugc str dung hop
Iy, bén canh d6 cung co va duy tri mdi quan h¢ bén vimg voi cdc dbi tac chién luge, khéch

hang tiém nang,

Bdo cdo thuong nién 2025
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b. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

. Cong ty mong muon duy tri su tang truong ving chiic vé thi phan, tap trung cdc nganh nght

san xuat cot 161 (san xuat cap vién thong), chid trong cdc cai tién khoa hoc k¥ thudt va khai
théc céc co hdi kinh doanh, da dang thuong mai cic san phém tiém ning (vO rudt xe ...).

. Vé&i muc dich duy tri v nang cao gid tri hoat dong san xudt kinh doanh cuia Cong ty, ngoai
viéc nghién ciru va phat trién san pham, nhén sy cling la mt yéu td quan trong d6i véi Cong
ty. Cong ty xdy dung va duy tri di ngii nhan lyc c6 trinh do, chét lugng, ky ludt cao nham
phuc vu tdt cdc cong tic quan 1y hay van hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty dé ra
céc chinh sich luong, thudng phit hop vei hicu qua kinh doanh, ning luc san xudt cla timg
ngudi lao dong tuy theo mdi vi trf. |

. Cong ty ludn co gang gitr dugc su can dbi hai hoa giira lgi nhu@n va cédc khoan chi phi, tap
trung kiém sodt tai chinh dam bao ciin dbi dong tién trong san xuat kinh doanh.

¢. Cac muc tiéu phat trién bén virng (mdi trwomg, xa hoi va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han cua Cong ty

- Moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty ludn thuc hién nghiém tic dya trén cic quy
dinh vé moi truong, tuén thu va gidm sét chat ché dé khong xay ra vi pham cac quy dinh cua
Nhi nude va chinh quyén dia phuong.

. Cong ty cung cap san phdm ra thi truong véi phuong cham “Truyén tai niém tin, Cam keét

chét luong™, 12 nén tang cho sy phdt trién clia Cong ty. Cong ty ludn chy trong, doi méi va
ning cao chit lugng san pham, hudng dén loi fch va sur hai long cia khach hang.

5, Cacruiro

a. Rii ro kinh té

Rui ro vé kinh té tir yéu t6 vi mo, trong do cic yéu 16 co ban tic dong dén hoat dong kinh doanh
nhu: Téc do tang truong kinh t€ va nganh xay dung, bat dong san; ty ¢ lam phét va ty 1¢ 14i suat.
Cu thé, nén kinh (€ tang truéng manh mé, én dinh s& kéo theo su gia tang nhu cdu vé co s ha
téng phuc vu san xuat, kinh doanh, sinh hoat bao g6111 nha xuong, van phong cho thué, cic c()ng
trinh xay dung cong cong, nha ... Nguoc lai, nén kinh té c6 su bat on hay suy thodi s& anh
huong dén nhu cdu phat irién co s& ha ting va tdc dong xau dén hoat dong san xudt kinh doanh
cua nganh n6i chung va Cong ty noi riéng.

Nam 2025, tinh hinh kinh té thé giéi n6i chung va Viét Nam n6i riéng chiu rit nhiéu bién dong
do nhu céu phuc hdi nén kinh té cua céc quc gia sau dai dich, chién tranh gitra Nga va Ukraine
kéo dai lam cho lam phat tang. Cong ty Judn chu dong theo doi va cap nhét cdc trang thai cta
nén kinh t& vi méd nham hoach dinh nhimng chinh sach phu hop dé dy phong cho cdc rii ro ¢6 thé
xay ra, dic biét nén kinh té nam 2026 sé& bi anh hudng rat 16n bori chinh sach thué cua My va cic
cude chién tranh: gitra Nga va Ukraine, gitra My va Iran.

b. Riii ro cong nghé

Trong thoi dai cong ngh¢ 4.0 rét nhidu hoat dong thong qua phurong dién tryc tuyén la mjt trong

nhimg bi¢n phap t4i wu nhét. Lic nay Internet tr& thanh mat trong nhimg “vat dung tdi quan
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trong ctia mdi gia dinh, diéu nay gép phan thic ddy hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Nhung cdc bién dong trong viéc phit trién kinh té s& lam thay ddi v& cong nghé vién thong kéo
theo sy thay thé cong nghé quang cho cong nghé cdp ddng nén s& gy tic dong truc tiép dén san
lugng san xudt v tidu thu cap dong ctia Cong ty. Vay nén, Cong ty da chuyén ddi cong nghé san
xudt tdp trung sang cip mang LAN, cap Camera tr phén khic phé thong dén phan khic tiém cén
cao cap, phuc vu thi truong xudt khau va trong nuac.

¢. Riii ro phép luit

Cong ty VKC hoat dong theo md hinh Cong ty cb phan va dugc niém yét trén san UPCOM nén
moi hoat dong cua Cong ty déu chiu su didu chinh cta Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khodn...
Bén canh d6, Cong ty la doanh nghi¢p hoat dong trong linh vic san XUt va cung cdp cic loai
cép vién thong, diy dién, 16p xe vay nén con phai tun theo Luat Bao vé méi truong va mot sb
céc van ban lién quan. Do d6, Cong ty cling luon theo doi, cap nhét cic quy dinh moi, xu ly kip
thoi cde van dé phit sinh khi cdc van ban phdp ludt c6 su diéu chinh, dam bao qu trinh hoat
dong cua Cong ty dién ra lién tuc va tuan thi ding céc quy dinh phap luat.

d. Rii ro kinh doanh

Hién nay, thj truong cap dong trong nudce phu thuge 16n vao nhu cau va xu hudng mua hang cua
ngudi mua. Cong ty da va dang mo rong thi truong tiéu thu san phdm déi véi cdc doanh nghiép
cung cép dich vu vién thong nhu Viettel, FPT, cdc Dai ly ¢ Tp HCM va tinh (Pong nai, Long
an/ Tay ninh ...). Pong thoi, voi san pham cdp mang LAN va cdp Camera, Cong ty dinh hudng

phat trién thi truong OEM xuat khau (san phdm nudc ngoai gia cong noi dia) va mé rong hé
thong phén phoi trong nudce dé da dang hoa khdch hang.

e. Rii ro canh tranh

Linh vuc kinh doanh cép vién thong, 16p xe nhimg nam qua di gop mat cua céc doanh nghi¢p
16n, nhiin hiéu mang tAm qudc té da dua Cong ty vao mdt cuoc canh tranh ngdy cang cao vdi
nhiéu théch thie déng lo ngai. Pang bdo dong rang trén thi truong da va dang xuét hién nhimg
loai cdp dugc lam gia theo cdc hang cép mang 16n, v6i 161 cdp lam tir vét liéu ré tién, thiét ké do

xoén khong phit hop, khong tuong thich vGi cdc thong so k¥ thuét trén thiét bi.

f. Rii ro bién dong gia nguyén vit li¢u

Nguyén vt li¢u chiém ty trong 16n trong gid thanh san phém vay nén sur bién dong gid ca cta
nguyén vit liéu s€ giy tic ddng dén higu qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty, cic nguyén li€u
chinh trong san xuat la dong va nhua. Gia dong va nhya cling tip tuc dién bién tang nhiéu trong
nhimg thang dAu nam 2026 va duoc du bdo sé tiep tuc xu hudng tang gid trong tuong lai do anh
hudng nghiém trong tir chién tranh giita Nga va Ukraine va gitta My va Iran. Cong ty da tién
hanh hoach dinh san xudt, theo d&i va danh gid vé sur bicn dong cla gia nguyén liéu trén thé gioi
lam co s& cho viée du trit, hop ly hod cdc quy trinh san xuét dé giam hao hut nguyén vét licu. ..

g. Rui ro lai suit
Vi dic th kinh doanh trong Jinh vuc can sur dung nguon von, Cong ty ludn can nguén von dau

tu cho hoat djng san xut kinh doanh. Néu Iai suat vay bién dong ting manh s& giy dp luc 1én
dong tién phai tra va anh huéng dén hiéu qua kinh doanh.

Béo cdo thudng nién 2025
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h. Rii ro khac

Cic rui ro bét kha khang nhu céc hién tuong thién tai, han han, bdo |
déu gay tdc dong lon dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. D¢ giam thiéu rui ro thiét

hai, Cong ty di theo doi, kiém tra, bao tri cdc mdy moc thiét bi, ky két hop dong bao hiém vé tai

san ciing nhu con ngudi dé han ché thip nhét nhimg tén thit c6 thé xay ra.

ut, hoa hoan, dich bénh...

II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2025:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

a. Két qua hoat dgng sin xuét kinh doanh trong niam:

Don vi tinh: Dong

STT ~ Chitiéu TH 2024 TH 2025 TH 2025/2024
1 Doanh thu thudn 24.870.207.591 |  25.997.092.834 105%—
2 Gid dhn hang bédn 38.927.246.599 |  24.093.156.838 62;
3 DO&III_]-_[illl hoat dong tai chinh 36.611.700 31.727.742 87%
% Ch-i-_-l;hrfv @i chinh, ban hang | 146.445.107.336 | 52.186.139.288 36%
quan 1y doanh nghiép
5 L nhuan {tr HDKD (160.465.534.644) | (50.250.475.550) 319%
6 o "'15;;51’; khic 2.554.273.526 | (4.915.090.451) (192%)
7 L mnhuan o T (157.911.261.118) | (55.165.566.001) 350
8 Lgi“n_h-l_;s}n sau thué (158.541.857.892) | (53.379.212.521) 34%

Trai qua nam 2025 voi nhidu bién dong 16n do h¢ qua tir nhimg chinh sdch cia Ban linh dao
g to 1én cho Cong ty va cdc c6 dong khdc. Khi viéc thiéu hut thanh
khoan von luu dong tir vige diéu tiét dong tién cta Ban lanh dao cii, dong thoi du ng qua 1om nén

Cong ty khong thé huy dong dugc nguon vOn vay cua cic td chirc tin dung va diéu nay di khién
cho Cong ty khong thé tii 1gp hoat dong kinh doanh cot 16i clia minh.

trude di gdy thiét hai vo clr

ng kinh doanh va tai chinh cta Cong ty c6 su thay d6i nhiéu, Cong ty thiéu
hut nguén von dé hoat dong, khoan ng t6n dong va lai vay can phai tra 16n, khong tiép can duge
nguﬁ‘m von tin dung. Dac biét sau khi Ban linh dao mai quyét tam xu ly tdn dong trude dé da
trich 1ap du phong cdc khoan phai thu, trich 1dp dy phong von gép khoé doi va xin x6a ng theo

Cic chi tiéu hoat do

qui dinh, Cy thé, nam 2025 doanh thu thuan ghi nhan dat 25,99 ty ddng, bang 105 % so voi ndm

2024, lgi nhudn sau thué 1a 4m 53,38 ty dong (giam 106 so v&i nam 2024 1a 66.3%).

Bdo cdo thuong nién 2025
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2. T chirc va nhén sy

a. Danh sdch Ban diéu hanh:

Cap nhdt tai ngay 31/12/2025

ke $6 Iw S A

STT | Thanh vién Chire vu 0 WONE | 1¢ 13 s hitu
CP s6 hiru

1 Ong Pham Hoang Phong Tong Gidm déc 0 :

2 Ong Vo Van Viét Ké todn truong 0 -

Ly lich Ban diéu hanh:

|

. Ong Pham Hoang Phong

Nam sinh: 1966

Trinh do chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh

Qud trinh cong tdc:

- Tir 24/06/2024 — nay:

Chtre vu hién nay tai td chire khac: Khong ¢

2. Ong: Va Viin Viét

L

¢

Nam sinh: 1982
Qud trinh cOng tac:
- Tr 02/12/2024 — nay:

Chure vu hi¢n nay tai to chirc khdc: Khong co

Tdng Gidm doc Cong ty VKC

b. Nhirng thay déi trong ban didu hanh trong nim 2025:

Puoc bd nhiém lam Ké todn trudng Cong ty VKC.

Ngi oK x 2
STT | Thanh vién Chire vu giy e Ngiy b
nhiém nhiém
1 Ong Pham Hoang Phong Téng Gidm doc 24/06/2024
2 ()ng Vo Van Viét Ké todn truéng 02/12/2024
c. S6 lwong can bd, nhén vién:
Niam 2024 Niam 2025
STT | Tiéu chi S6 lrong Ty trong S6 lwong | Ty trong
(nguoi) (%) (nguoi) (%)
Bdo cdo thuong nién 2025 10



I Theo trinh dd lao dong 32 100,0% 32 100,0%
Trinh dd Dai hoc va trén Dai
1 h:)‘; SRR 13 40,6% 14 43.1%
5 Trinh dg Cao dang, trung cap 4 12.5% ) 6.3%
chuyen nglnep
3 So cdp vh Cong nhanky thudt 1 3,1% 1 3,1%
4| Lao dong phé thong 14 43 8% 15 46,9%
II Theo gidi tinh 32 100,0% 32 100,0%
1 Nam 26 81,3% 26 81,3%
2 N 6 18,7% 6 18,7%
d. Thu nhéip binh quén:
Chi tiéu Niam 2022 Nam 2023 Nim 2024 Niam 2025

Thu nhap binh quén
12.800.000

10.778.284

8.793.000

(ddng/mguoi/thdng)

e. Chinh sdch nhn sy:

- Chinh séch dho tao:

14.050.000

Cong ty duy tri cdc ké hoach va chinh sich dao tao dé boi dudng, ning cao chuyén mén cho cic

cn bo nhin vién, dao tao nanc cao tay ughe cho cong n

han va trinh do nghiép vu cho khdi can

b) quan 1y va dao tao thém vé cdc kién thire phong chdy chia chdy cho cong nhén vién Nha mdy.

- Chinh sdch luyen dung

Cong ty dua ra cic yeu ciu vé tidu chudn, trinh do chuyén moén, tay nghé, kinh nghiém va tuong

duong vdi cde yéu ciu d6 thi cac chinh sdch luong thuong pht hop.

- Mbi truong cong Vice

Cong ty hoat dong trong linh vuc san xut va kinh doanh cap vién thong, diy dién, vo rudt xe,
nén Cong ty ludn dam bao méi trudng lam viée phit hop. Nguoi lao dong dugce trang bi day du
cdc phuong ti¢n bao ho lao dong khi san xuat va cdc may moc, trang thiét bi trong Cong ty luon

duoc ra sodt, tién hanh kiém dinh theo yéu cau phép luét.

. Chinh sich luong, thuong, phic loi, dai ngo

Cong ty ludn thye hién céc ché do chinh sach déi voi nguoi lao dong theo quy dinh cua phép

e ————

Bio cdo thuong nién 2025
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Judt nhu cdc van dé lién quan dén BHXH, BHYT, BHTN dua trén mic luong dugce nhan. Mirc
luong thuong trong Cong ty dya trén ning lue, hiéu suat lam viéc, kha nang dong gop cho Cong
ty. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién cdc chinh sach khdc nhu kham sirc khoé dinh ki, cong tic
phong chong dich bénh cho cdc can bd nhan vién, dam bao sirc khoé cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thue hién cde dy 4n
a. Cic khoan dau tu l¢n: Khong c6.

b. Cic cdng ty con:

1. Cong ty CP san xudt Cap Nhya Vinh Khdnh (VKM):
- Ty 1& gép von cua Cong ty me: 97.00%

2. Céng ty CP dau tu kinh doanh Vinh Khédnh (VKB):

- Ty 1& g6p vdn clia Cong ty me: 90.63%

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Pdng

: Nam 2025/
T hi tié Nam 2024 Niam 2025
STT Chi tiéu am 20 am 20 Niim 2024
1 T611g gid tri tdi san 243.846.247.585 234.348.512.002 86,1%
%) Doanh thu thudn 24.870.207.591 25.997.092.834 104.5% |

Loi nhugn tr hoat dong | (160.465.534.644) |  (50.250.475.550) | 31 39,

kinh doanh
4 Loi nhuén khic 2.554.273.526 4.915.090.451 192,4%
6 Loi nhudn sau thué (158.541.857.892) (53.379.212.521) 33, 7%
7 Ty 1& lgi nhuan tra c0 tie

Trong nam 2023, dé xir 1y cdc vén dé ton lai do hé qua tir nhimg chinh sdch caa Ban lanh dao
trude da gy ra, Cong ty VKC da thuc hién trich 1ap du phong cic khoan phai thu kho doi, va
xin x6a ng khé doi theo qui dinh phdp ludt. Pidu nay d téc dong nhidu dén céc 6 ligu san Xuét
kinh doanh cua Cong ty, nén viéc so sanh cdc chi tiéu nay s€ khong mang nhidu y nghia trong
giai doan ndy. Tuy nhién, Cong ty dang trong qua trinh tdi co cAu hoat dong, viéc kiém sodt cic
chi phi hogt dong nhu chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi bin hang ... cling nhu t4i hoat dong
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a A . A 3 LN . ~ o VA N % ’ A
san xuat kinh doanh ¢dt 15i tir hai Cong ty con la di¢u ma Cong ty dang hudng dén.

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi tiéu bVT N:im 2024 Nam 2025
1. Chi tiéu v¢ khi nang thanh ton:
Hé s6 thanh todn ngin han: ;
S . Lén 0,40 0,36
(Tai sin ngan hgn/Ng ngan han)
Hé s6 thanh toan nhanh;
(Tai sin ngin hgn - Hang tén kho)/Ng ngin Lan 0,39 0,36
han
2. Chi tidu vé co cdu vén:
H¢ s6 No/Tdng tai san % 1,99 2,26
Hé¢ s6 Ng/Von chii sé hiru % 2,43 2,64
3. Chi tiéu v& ning lyc hoat dong:
Vong quay hang tén kho
: . Vong 133 10,2
(Gid vén hang ban/Hang ton kho binh qudn)
Vong quay tong tai san
= _ Vong 0,10 0,11
(Doanh thu thuan/Tong tai sin binh qudn)
4. Chi tiéu vé& kha niing sinh 10i:
Hé s6 Lgi nhugn sau thué/Doanh thu thuin %
He 56 Loi nhudn sau thu¢/Vén chii s hiru binh %
quan
Hé¢ s6 Loi nhudn sau thué/Tong ti sin binh %
quan
Hé s6 Loi nhugn tir hoat dong san xuét kinh %
doanh/ Doanh thu thuin

Chi tiéu vé kha nding thanh todn:

AL
ALY/

0

%

A
P

Nhin chung, cde chi ti€u vé kha nang thanh todn cua Cong ty VKC trong nam 2025 déu giam khi
no ngiin han tang 8,9% tir 485,4 ty dong 1én 528,4 ty dong, & chiéu nguoc lai tai san ngin han

B4o cdo thuong nién 2025 13



giam tir 193,5 ty dong vé 191,8 ty dong tuong mg giam hon 0, 89%. Viéc trich 1dp du phong cic
khoan phai thu khé doi va xin x6a ng theo qui dinh 1a nguyén nhan tao nén sy sut giam trong co
cAu tai san ngc’m han. Trong khi ng vay va lai ng vay tai chinh ngan han (liy ké) tang cao da tdc
dong sur sut giam cdc chi tiéu thanh todn ctia Coéng ty nhu trén.

Chi tiéu vé co ciiu von:

Tai thoi diém 31/12/2025, hé sé6 No/Tong tai san da tang tir 1,99 lin 1én 2,26 lan, tirc 1 tai san
khong du dé thanh loan céic khoan ng. Nguyén nhan chu yéu dén tir su sut giam cua tai san ngan

han va gia tdng n¢ ng'm han dé phan tich ¢ y trén.

Dién bién cing chiéu véi hé s& No/Tong Tai san, hé s& No/ Von chu s hiru cling da thay doi
ddng ké khi ghi nhan két qua kinh doanh dm 53,38 ty dong khién cho ngudn von chu so hitu bi

anh huong nhiéu,
Chi tiéu vé ning lie hogt djng:

Két thic nam 2025, vong quay hang ton kho cua Cong ty dd giam tir 13,3 vong xudng con 10,2
vong la do Cong ty kiém sodt tot hon lam giam gid von hang bin.

Vong quay tong i san thay déi khong nhidu tir 0,1 vong dén 0,11 vong do tong tai san nam
2025 khong thay déi nhiéu (3,9%) so véi nam 2024.

Chi tiéu vé khi ning sinh loi:

Cic chi tiéu vé kha nang sinh 1oi ctiia Cong ty VKC khong mang nhiéu gid tr phan tich trong
giai doan ndy khi viée su 1y t6n dong da tac dong dén loi nhuén sau thué ctia Cong ty VKC, ghi

nhéan am 53,38 ty dong.
5. Co chu ¢b dong, thay ddi von diu tu ciia chii s& hiru
a. Cb phan:
Téng sb cd phiéu da phét hanh:
- S6luwgnged phiéu dang luu hanh: 19.279.000 cb phiéu

- S lwong ¢b phiéu quy: 721.000 ¢6 phiéu
- Téng sb lugng cb phiéu: 20.000.000 ¢6 phiéu

Loai cb phan: Cé phiéu phé thong
Ménh gié 6 phan: 10.000 ddng/cd phiéu

b. Co cdu ¢b dong:
(Tinh tai ngay 31/12/2025)

STT Loai ¢ dong S6 lwgng ¢b dong | S6 6 phan Ty 1¢ s6 hitu

Bio cdo thuomg nién 2025 14

Wt o



I Co dong t-r-on-g fitrde 2.165 19.143.000 95,71%
II Co dong nudc ngoai 11 136.000 0,68%
i Cé phié; Q_u\’, : 721.000 3,61%
Tong cong (I+ ilw+71114)_ ' 2.176 20.000.000 100,00 %

Ty 1¢ s& hitu nude ngodi toi da: 49%

c. Tinh hinh thay déi vbn diu tur cia chu so hiru trong nam 2025: Khong ¢6

d. d. Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6

e. e. Céc chimg khodn khdc: Khong c6

6. B4o cdo tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi cuia cong ty

a. Téac dong lén mdi truong:

Thuong hi¢u Cédp nhya Vinh Khénh da duge xdy dung hon 25 ndm, ngodi viéc tap trung ning
cao chét lugng san phém, mo rong thi phén thi Cong ty con hudng dén thyc hién cdc cong tdc

kiém tra hoat dong san xudt kinh doanh tai nha mdy, dam bao tét ca hoat dong déu thuc hién theo
ding quy dinh cua phdp ludt lién quan van dé bao v¢ moi trudng.

Ngoai ra, cong ty ludn thuc hién ddng cong téc gidm sdt mdi truong dinh ky va dot xudt, bdo cdo
két qua gidm sdt den cic co quan lién quan theo ding quy dinh cia phdp ludt va dinh ky xur ly
cht thai nguy hai diing quy dinh.

b. Quiin ly ngudn nguyén vt ligu:

Cic linh vuce kinh doanh chinh cua Cong ty la nganh cap vién thong, day dién nén nguyén vat
liéu day dong chiém ty trong 65% trong gid thanh san xuat va nguyén vat liéu khéc nhu hat nhua.
Cong ty ludn c6 cdc moi quan hé mat thiét véi cdc déi tac cung cap chinh, ngoai ra Cong ty ciing
¢6 cic nha cung cap du phong nhdm dam bao duoc sb lugng va chat lwong vat tu 6n dinh. Cong

-

ty chiu anh huong tir bién dong lém cua gia dong nguyén li¢u, tic dong tir bién dong ty gid, dac
biét trong ndm 2025 ty gid dang ¢6 nhimg bién dong khé luong.

¢. Tiéu thy ning lugng:

Nguo6n ning lugng chu yéu phuc vu cho qud trinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty la dién nang.
Ngoai ra, Cong ty su dung diu DO dé cung cap cho cdc phuong tién van chuyén. Cong ty ludn
1én k& hoach, str dung nang luong mot cdch hop 1y. Bén canh d6, Cong ty dinh ky kiém tra cic
may moc, thiét b, ning cap diy chuyén san xudt nham vira dim bao chat lugng san phdm dwa
ra thj truong, dam bao sir ngudn nang lwong mét cdch hiéu qua, tict kigm.

d. Tiéu thu nudc:

Nguén cung cép nude va luong nude st dung tai Nha mdy la nuéc thuy cuc do Xi nghiép cép
nuoc DI An cung cAp. Cong ty ludn co gang thyuc hién tt trong céng tic quan 1y va sur dung

’
A

ngudn nude mt cach hi¢u qua trong hoat dong san xudt kinh doanh nham tiét giam chi phi, tiét
kiém nguf")n nude va gép phan bao vé mdi truong tai dia ban kinh doanh.

Béo cdo thuong nién 2025 15
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e. Tuan thii phap ludt vé bao vé mdi trudng:

Cong ty ludn chii trong viée quan ly ngudn nguyé
thudc diy chuyén san xudt; giam thicu viéc su dun

n vat liéu, nhién li¢u, cdc thiét bi cong nghé
g nguyén vit li¢u lang phi; dam bao céc may

méc, thiét bj khong bi hu hong, 10 ri chét thai gay hai dén moi truong. Trong nam 2025, Cong

ty khong c6 vi pham nao lién quan dén ludt phdp va cdc quy dir
- S 1An bj xr phat vi pham do khong tun thu luat phdp va quy dinh vé moi truong:

A v A
- Tdng sb tien do

truong: Khong c6.

f. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:

Cong ty ludn ¢b ging
ning djng, sdng (a0, an toan cho nhan viér
nghia vy di véi ngudi lao dong dua trén
lao dong dugc cai thién theo thoi gian, dva trén higu qua,

hh vé moi truong.

Khong co.

bi xur phat vi pham do khong tudn thu ludt phdp va céc quy dinh vé moi

xdy dung dgi ngli nhan sy chit luong, tao nén mot mdi truong lam viéc
1. Cong ty di va dang ticp tuc thuc hién day du cic
4c quy dinh cta phip luét. Mtrc thu nhdp cua ngudi

nang suat cong viéc, mirc gan bé voi

Cong ty nhiam kh_u_yén khich tinh thin lam viéc cta cdc cdn bo nhén vién.

g. Béo céo lién quan dén trach nhiém ddi véi cdng dong dia phwong:

La mot bg phan cua x
phuong. Cong ty phéi hop voi dia phuong t6 chir
dam bao an toan mdi trudng lam viée va moi tru
tri phuong dn PCCC tai cic co s& nha mdy va van phong.

[IL. B#o céio vh danh gid cita Ban Téng Giam doc

1. Panh gia két qué hoat djng san xuét kinh doanh

Nam 2025, duge xem la mot nam nhidu khé khan va théch thire 16n

voi nén kinh té Vi

Cong ty ciing bi anh huong nghiém trong.
cao va do hé¢ qua tir nhiing chinh séach cu
khé6 khan. Doanh thu thudn ghi nhdn 25,99 ty dong v

i hoi, Cong ty c6 mot phén trach nhiém cai thi¢n, phat trién cong ddng dia
¢ phong trao “Xanh - Sach - Dep. Ngoai ra, aé
ong xung quanh, Cong ty da xay dung va duy

nhung ciing nhiéu co hdi doi

& Nam néi chung va Cong ty n6i riéng. Theo d6, hoat dong kinh doanh cua

nhén gid trj am 53,38 ty dong.
2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: Pong

Trudc tinh trang 13i suat trong nam tang cao, lam phét
a Ban lanh dao trude dd khién Cong ty gép muon van
a loi nhudn sau thué cua Cong ty da ghi

: Nim 2025/ | Ty trong | Ty trong
i Am 2024 Niim 2025 ' :
Chi ticu Do 20 s Nim 2024 | nim 2024 | nim 2025
Tai san ngdn han | 193 510,686,593 | 191.883.573.033 99.2% 4% | 819%
Taisandaihan | 54 335560.992 | 42.464.938.969 84.4% 20,6% 18,1%
Tong taisan | 543 846.247.585 | 234.348.512.002 9,1% | 1000% | 100,0%
Béo cdo thudng nién 2025 16
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Nhin chung, co cau tai san nam 2025 van tuong dong voi nam trude khi tai san ngan han chiém

ty trong lon hon (hon 70%) trong co cAu tai san.
S liéu chi tiét cua tai san ngan han va tai san dai han da c6 subién dong giam khong ddng ké

so véi dau ky nam 2025.

b.Tinh hinh ng phai tra

Pon vj tinh; Péng

Chi tidu Niim 2024 Niim 2025 i“;’; 22%222/ nl; y};‘;};‘; i‘;}:rz"(;‘zgs
Ng ngin hiegmr ; 485.425.229.710 | 528.386.409.136 | 108,85% 100,00% | 99,94%
No dai héu e - 320297513 0,06%
Tong ng phai tri | 485.425.229.710 | 528.706.706.649 | 108,92% | 100,00% | 100,00%

Tai thoi diém 31/12/2025, téng ng phai tra cua Cong ghi nhédn 528,7 t)’/ dong, ting 43,3 ty
tuong duong 108,9% so véi cing ky nam 2024 Toan bd khoan ng ngan han ciia Cong ty la tir
céc khoan vay va lai vay cua cic t6 chire tai chinh va khoan tréi phiéu dén han tra trude day.

3. Nhiing cai tién vé co cAu to chirc, chinh sach, quén ly:

Trong ndm 2025 Cong ty da tdi co cAu nhan su chi chdt va mp xép lai ngudn nhén lyc phi hop

véi tinh hinh thue té dam bao duy tri hoat dong cdng ty va khic phuc nhing tdn dong cic nim

trude. Cong ty da téi chu tric theo mé hinh cong ty me-con, cic hoat ddng san xudt kinh doanh

cua Cong ty da chuyén sang hai Cong ty con.

4. Kéhoach phat trién trong twong lai

Muc tiéu san xudt kinh doanh nam 2026: duy tri va gitr n dinh san xudt trén co s& nang luc hién
¢, tiép nhan thém cdc don hang nham gia tang doanh thu, ning sudt va c6 loi nhudn, dam bao

hoat djng san xudt kinh doanh lién tuc, tao gidi phép quan trong dé can déi dong tién cho hoat

dong san xudt kinh doanh chinh.

Muc tiéu tai chinh: kién quyet 1a xu ly dut diém cdc van de tondong, co cAu ng va giam ng vay.

Ké hoach déu tu: chua c6 ké hoach ddu tw méi.
5. Giii trinh cita Ban Gidm déc ddi véi ¥ kién kiém toan trong BCTC 2025:

Trong BCTC nadm 2025 da dugc kiém toén, Td chic kiém toén tu chdi cho y kién chu yéu la do

cdc nguyén nhén sau:

Pon vi kiém todn tur chdi ra y kién lién quan dén chi tiéu phai thu vatrich 1ap du phong ng phai
thu khé doi (néu c6) vi khong thé thu thap day du bauv ching kiém todn, céc thu xdc nhan cong
no bang hinh thire phic dap truc tiép dén don vi kiém todn dé 1am co s& ra ¥ kién kiém todn.
Pong thoi cho dén nay da dén han thanh toan ng goc va lai trii ph1eu nhung Cong ty chua hoan
tht cdc thi tuc dé nhan chuyén nhuong cb phan cong ty TNHH Toccoo Viét nam tir cic bén nhan
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tién dat coc.

Gidi trinh ciia Cong ty:

¥ kién ctia Kiém todn vién néu trong bdo cdo Ia do khong thé thu thap dugc ddy du thong tin
ctia cdc khoan ng phai thu va khdng c6 co so d& 1ap du phong khoan phai thu kho doi, khéng
thé thu thap duge d?ly du théng tin cia cdc khoan phai tra ngudi bén ngan han, ngudi mua tra
tién trude ngdn han tai ngay 31/12/2025.

Céic hd so luu tri ctia Ban lanh dao cii dé lai vé cong no trén khong dy du va thiéu chimg tir
gbc, cdc chimg cir ma Ban lanh dao hién nay cua Cong ty thu thdp khong thé xdc minh va tién
hanh thu hdi ng, Trong nam 2025, Ban thu hdi cong ng cua Cong ty da lién h¢ va xdc minh
bang nhiéu phuong tién cdc cong ng nay, nhung hau nhu khong thu thép duoc nhiéu két qua.

Cudi nm 2025, theo qui dinh cia Kiém todn, Cong ty da guri thu dé xdc minh tat ci cdc cong .
s o e : . . . Xiis A A <A . A 0510¢

ng ndy nhung chi ¢6 vai khdch hang phan hoi xéc nhéan vé cong ng. Sau kiém todn Cong ty -
chiing 16i tip tyc lién hé voi khdch hang va voi nha cung cép dé xdc nhdn s du cong ng dén INGT'
thori diém 31/12/2025. } PHAI
0TIV

IOLDh

Cong ty da gui don td cdo Cong an dé thu hoi khoan tién bi chiém dung tir Lo trdi phiéu 165 ty

tir Cty CP Louis Land, Cong ty TNHH Toccoo Vietnam va ba Tran Thi Thu Phuong. Toa dn ?'"}]31;
nhan dan Khu vye 4 - TPHCM van dang tiép tuc giai quyét vu an theo don khoi kién cua Cong s
ty. Cong ty ciing da gui cdng van yéu cau Cong ty Bidico giao tai san dam cho bén nhan TSDB

(Ngan hang Seabank). Tai san nay da dua vao 1am tai san bao cho khoan phdt hanh tréi phiéu

nhung chua ban giao cho bén nhan TSDB.

6. Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hji cia cong ty
a. Panh gid lién quan dén céc chi tidu méi truong (tidu thu nude, nang lugng, phat thai...):

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh ctia Cong ty lién quan dén san xuét cdp vién thong va cung
cp day cdp vién thdng, vo rudt xe (xe 6 10, xe gin may). Cong ty ludn chi trong trong cong tic
kiém sodt lugng nguyén vat li¢u, nang lugng str dung trong ddy chuyén san xudt tai cdc nha mdy,
luong chét thai, nudc thai trong qud trinh san xudt thai ra mdi trudng hay cdc vén dé gy anh
huong dén mdi trudng trong sinh hoat tai van phong ctia Cong ly dé dam bao bao vé mdi truong,

vira duy tri va phat (rién ndng suat cua cdc day chuyén vira toi ru dugc chi phi san Xuat.

b. Danh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong:

Cong ty ludn cd géng xdy dung va duy tri doi ngi cdng nhén dn dinh, lanh ngh¢ va doi nga can
bd quan 1y voi nghig¢p vu chuyén mén cao, k¥ nang tét. Hién tai, Cong ty dang c6 di ngti nhén
lwc v&i kinh nghi¢m ldu nam, tay nghé cao. Cong ty da thuc hién diy du cic nghia vu doi voi
ngudi lao dong nhu dong cdc loai bao hiém tai nan, bao hiémy t... Ngoai ra, dura trén sy dong
g6p va két qua cong viéc cua mdi nguoi lao dong, Cong ty cing dua ra cdc chinh sich luong,
thuong pht hop. Bén canh d6, Cong ty cling quan tam dén doi song tinh than cta nhin su va )
chtre céc hoat dong nhiim tang su gan ket trong moi truong lam viéc.

c. Dénh gid lién quan dén tréch nhiém cta doanh nghiép doi vai cong dong dia phuong:

Cong ty di quan tdm dén trach nhiém ddi voi viée phdt trién cing dong. Cong ty md rong co hoi,
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tao viéc lam ddi voi nguoi dan dia phuong. Bén canh d6, Cong ty tham gia vao cdc hoat dong
a . ) ~ x » N a . P A 2, o \ T
cta dia phuong ve gitip dd, ho trg cic hoan canh chiu tdc dong khé khan tir dai dich ...

IV. Danh gi4 cita Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia cia Hoi ddng quin tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
Nim 2025 trén co s& thuc hién vai trd, chire niing cua HDQT, HDQT Céng ty da co nhimg hoat
dong chi dao va gidm sdt doi voi Ban Téng Gidm ddc vé viée xr 1y khéic phuc nhimg khé khan
tdn dong cua giai doan trude, thyuc hién hoat dong san xuét kinh doanh, huy dong va quan ly

nguon von.

Tuy nhién, do h¢ qua tir nhiing chinh sdch cua Ban linh dao trude da tic dong lon dén hoat dong
san xudt kinh doanh cling nhu uy tin va niém tin ciia Cong ty. HDQT da khdng ngimg duara cic
giai phdp, tim kiém huong khac phue, xtr 1y hdu qua va quyét liét xtr ly cdc su cb nghiém trong
trude do theo yéu cdu tir cdc co quan ban nganh. HDQT thong qua viéc phdi hop véi cic co quan
ban nganh dd nghiém tic ddp Gmg va tudn thu céc yéu cau tir nha dAu r bi thiét hai ciing nhu ¢b
ging khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh c6t 18i tir hai Cong ty con (Cong ty VKB va
VKM) dé vugt qua cdc kho khan.

Cic chi tiéu hoat dong kinh doanh va tai chinh cua Céng ty cd su thay dbi nhiéu khi doanh thu
thudn ghi nhan 25,99 ty dong, bing 105 % so v6i nam 2024, loi nhudn sau thué 12 am 53,38 ty
déng (giam 18 so véi nam 2024 1a 66.3%).

2. Panh gia cia Hji dong quién tri vé hoat dong cia Ban Giam déc cong ty

Chu tich HPQT d chu tri cic cudc hop cua HDQT, df)ng thoi thay mat cdc thanh vién HDQT
tham du cdc cudc hop véi Ban Tong Gidm débc, cdc Truéng phong chitc ndng cua cong ty aé

nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong to chie va kinh doanh, ¢ nhting ¢ kién chi dao truc tiép tai
cic cugc hop.

Bén canh d6, thanh vién HPQT cting thudong xuyén nhén dugc thdng béo tu Chu tich HDQT
thong qua vin ban, email hodc di¢n thoai vé tinh hinh hoat dong cua cong ty dé théng nhét y kién

chi dao vara cdc quyét dinh. Do d6 HPQT ludn nam bét sit sao, kip thoi dé chi dao va dén dbe
cic hoat dong cua Ban Téng Giam doc. Cu the¢ HDQT da gidm sdt Ban Gidm dbc céc hoat dong

co ban:
e T chirc Pai hoi ¢ dong thuong nién 2025.
o Diu tur gop vén, 6n dinh va phat trién San xuét Kinh doanh hai cong ty con.

e Xir Iy cdc khoan ng ngén hang, trdi phiéu.
¢ Chi dao dinh huong hoat dong San xuit Kinh doanh toan Cong ty

V. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri:

Tiép tuc tim giai phdp xur ly céc van dé ton dong cua Cong ty (cdc khoan ng ngén hang, ng trdi

phiéu), cling nhu phoi hop vdi co quan chitc nang tim kiém, cung cép cic bang chimg va thong

tin lién quan dén sy cb nghiém trong cua trong viéc phat hanh 16 tr4i phiéu 200 ty cta cong ty.

Bdo cdo thudng nién 2025
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T4i cAu tric theo md hinh cong ty me-con, cdc hoat dgng san xuat kinh doanh ctia Cong ty da
chuyén sang cdc Cong ty con (VKB vi VKM). Cong ty tiép tuc duy tri va giit én dinh san xuat
trén co s& nang luc hi¢n co, tlep nhan thém cac don hang nham gia ting doanh thu, nang Sut va
¢6 loi nhudn, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc, tao gidi phdp quan trong dé cin

dbi dong tién cho hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

VI. Quan tri cong ty
1. Hji dong Quan tri:
a. Thanh phan vi co cdu HDQT
Tinh tai ngdy 31/12/2025

St | hnhevitn. | Chdevy S(“')Allr(_)’.l.lg fé Ty lc Chire dant,n quiil’l 1y tai to
phén so hiru | s¢ hiru chire khac
] -Cha tich HPQT kiém TGD
Céng ty CP DT PT DNC
Ong Théin Xuén el -Gb Céng ty CP SX Cip
I 1 .000.000 15,56%
Nghia ChUsien | e 6% | Nhya Vinh Khanh
-Gb Coéng ty TNHH KD TM
Phi Bao
) Chu tich HPQT kiém TGD
Céng ty CP dau tu Vinh
Ong Ta Ngoc Thanh 0 0 ket
Bich vién -Gb Cong ty CP BDLAND
-TGP Céng ty CP Tap doan
ACZ
3 Ba Pham Thi T.fianh 0 0 Kitines
Lan vieén
4 Ong  Nguyén
Tr‘uug :TI‘;I‘C o T.l 1:11111 70 - Khong c6
(xin tr nhi¢m | vien
26/06/2025)
5 Ong Nguyen T.rianh 0 0 Khoriz ¢6
Van Tho vién
- Danh sdch thay ddi thanh vién HDQT trong nam 2025
STT | Thanh vién Chire vu Ngay b6 nhiém | Ngay mién nhiém
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Nguyén Trung Truc i 20/07/2022 Xin tir nhiém
1 : :
Thanh vién HDQT 26/06/2025
Nguyén Quang Huy il 26/07/2024 Mién nhiém
2 Thanh vién HBQT 04/04/2025
3 Ngllyen Vall Tho Thaﬂh Vién HDQT 04/04/2025

b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quin tri: Khong co
c. Hoat dgng gidm st cia HDQT déi véi Ban Téng Gidm doc:

Chu tich HDQT d chu tri cdc cuge hop cua HDQT, dong thoi thay mat cdc thanh vién HDQT
tham du cdc cudc hop voi Ban Tong Gidm dbe, cdc Truong phong chirc nang cua cong ty dé
nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong 1o chie va kinh doanh, ¢6 nhiing ¥ kién chi dao tryc tiép tai
cdc cudc hop.

Bén canh d6, thinh vién HDQT ciing thuong xuyén nhén dugc thdng béo tir Chu tich HBQT
thong qua vén ban, email hogc di¢n thoai vé tinh hinh hoat dong cua cong ty dé thong nhat y kién
chi dao va ra cde quyét dinh. Do do6 HDQT ludn ndm bat sét sao, kip thoi dé chi dao va dén doc
cdc hoat dong cua Ban Tong Gidm doc. Cu thé HPQT da gidm sat Ban Giam déc cdc hoat dong
co ban:

o Té chirc Dai hoi cé dong thuong nién 2025.

o Dau tu gop von, 6n dinh va phat trién San xuat Kinh doanh hai cong ty con.

e Xur Iy cdc khoan ng ngin hang, trdi phiéu.

e Chi dao dinh huéng hoat dong San xudt Kinh doanh toan Cong ty

- Néucy thé s6 lugng cdc cudc hop Hoi ddng quan tri.

: N : S6 budi hop Ty I¢ tham | Ly do khong tham
STT Thanh vién HDQT HPQT tham du dieTigp i or

1 Théan Xudn Nghia 8/8 100%

5 Nguyén Trung Truc 8/8 100% Xin tor nhi€ém

= 26/06/2025

3 | Ta Ngoc Bich 8/8 100%

4 | Pham Thi Lan 8/8 100%

s Nguyén Quang Huy 3/3 100% Xin tir nhiém

S 25/03/2025

6 Nguyén Vin Tho 515 100% B6 nhigm
04/04/2025

Hoi dong quan tri da t chirc 8 phién hop bang cdc hinh thic hop tryc tiép va ldy y kién bang
van ban, Noi dung cu thé cdc phién hop va Nghi quyét duge ban hanh tuong tng nhu sau:
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STT

S6 Nghj quyét

Ngay

Noi dung

Ty 1¢
thong
qua

16/2025/VKC-
NQ-HDQT

14/02/2025

Thong qua vige chét danh séch co dong
tham du cudc hop Pai hoi ddng co dong
thuong nién nam 2025: ngay DH
04/04/2025, Ngay chot quyen thoi gian va
dia diém tham dy Dai hdi c6 dong.

1)

19/2025/VKC-
NQ-HDQT

19/02/2025

Thong qua bdo cdo két qua viéc gop vén va
thanh lap 2 cty con: Cty CP dau tu KD
Vinh Khanh va Cty CP SX Cép nhua Vinh
Khéanh

5/5

23/2025/VKC-
NQ-HPQT

25/02/2025

Thong qua chu truong ky két va thyc hién
cdc giao dich Hop dong gitra Cty VKC va
ngudi ¢6 lién quan theo quy dinh luat
doanh nghiép va diéu lé Cong ty.

5/5

30/2025/VKC-
NQ-HDQT

14/03/2025

Thong qua viéc dng Pham Hoang Phong
tiép tuc gifr chire vu TGD tur Ngay
14/3/25.

5/5

35/2025/VKC-
NQ-HPQT

19/03/2025

Thong qua viéc dong y phuong an chuyén
nhuong tai san Long An Gidy ching nhan
quyén su dung dat, quyen s¢ hitu nha ¢ va
tai san khdc gan lidn vési dt: 209 to ban do
s6 17 Xd Tén trach, Huyén Can Puéc Tinh
Long An cép ngay 25/07/2023 cho Cty 0
VKC Holdings.

5/5

44/2025/VKC-
NQ-HPQT

01/04/2025

Thong qua viée thanh lap Ban kiém tra tu

cdch cb dong, Ban kiém phleu tai PHDCD
thuomg nién ngay 4/4/2025. Théng qua
danh sdch tmg vién di diéu kién dé cir img
cur Thanh vién HDQT Cong ty.

Thoéng qua vige bd sung to trinh huy tur
cich cong ty dai ching va to trinh Xin
chuyen nhugng tai san Long An dé hodn
ddi cong ng phai thu cua Tran Vin Ton.

5/5

55/2025/VKC-
NQ-HDQT

24/04/2025

Thong qua viéc stra dbi diu 18 dlCU 1¢
Cong ty co phdn VKC Holdings lan thir
25

Théng qua viéc thanh 14p Gy ban kiém
todn cong ty VKC Holdings tryc thuoe
HDQT.

Thong qua viéc ban hanh quy ché hoat
dong cia UBKT Cong ty cb phan
VKCHoldings

5/5
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STT | S Nghi quyét Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong
qua

113/2025/VKC-

NO-2023 29/09/2025

Thong qua viéc uy quyén cho Ngudi dai
dién vén cd phan dugc toan quyén biéu
quyél tt ca cdc van dé thudc thim quyén
ctia DHPCD tai Cong ty cdc con va bo
céo lai cho Hoi ddng quan trj cua Cong ty
C6 phan VKC Holdings trong phién hop
gén nhét.

Thong qua viéc tim kiem, kéu goi va lam
viéc vai cidc nha dAu tr c6 nhu cdu nhéan
chuyén nhuong toan bo khoan no Trai
phiéu VKCH2123001 va ban giao tai san
dam bao ¢6 lién quan dé tit todn toan b
du ng lién quan dén 16 Trdi phiéu nay.
Néu c6 dbi tac thoa diéu kién thi HDQT
s& trinh PHDCD xin y kién thong qua
viéc chuyén nhuong 16 Tréi phiéu nay
trong phién hop PHPCD gan nhét.
Thong qua viée thuc hién kéu goi cdc don
vi td chire, ¢ nhin mua lai cdc khoan n¢
tai cdc Ngan hang ma Cong ty Co phi"m
VKC Holdings dang con ng va co tai san
dam bao c6 lién quan. Cong ty C4 phan
VKC Holdings dong § ban giao lai cic tai
san ¢6 lién quan cho don vi td chire, cd
nhan voi diéu kién phai tét todn toan bd
du no tai cdc Ngin hang nay va Cong ty
Cb phan VKC Holdings khong con bt ky
nghia vu thanh todn nao d6i véi cde Ngén
hang nay nira. HDQT s¢€ trinh PHDCD
thong qua néu vuot tham quyén (c6 gid tri
tr 35% tong tai san tr 1én dugce ghi trong
bdo cdo tai chinh gan nhat) hodc khéc voi
Tér trinh DPHDCP da thong qua tai Ky
PHDCD ngay 04/04/2025.

3/4

5. Ban Kiém soat/Uy ban kiém todn (“BKS/UBKT"):
P&i hinh thire tir Ban kiém sodt sang Uy ban kiém todn tir 24/04/2025

2.1 Thong tin v¢ thanh vién BKS/UBKT:

a. Thong tin thanh vién
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X a
Trinh dj

iz Thanh vién 2t Ngay Ngay %
STT|  BKS/UBKT Chire A bé nhigm | mién nhigm | MUY
| | Ong Nguyén Van Tho | Chu tich UBKT 24/04/2025 Ctr nhan
Ollg Nguyén Trung % = Xin tir nhi¢m e
2 Trye Thanh vién UBKT | 24/04/2025 | ¢ 061025 Ctr nhén
3 | Ba Pham Thi Lan Thanh vién UBKT | 24/04/2025
4 | Ong Lam Hoang Hai Truong BKS 25/08/2023 | 04/04/2025 Thac si
5 | Ong Pham Cong Tinh Thanh vién BKS | 18/08/2023 | 04/04/2025 Ctr nhan

Thanh vién BKS | 26/07/2024 | 04/04/2025

6 | BaNguyén Thi Lé Ctr nhén

a. Cuge hop ciia BKS/UBKT:

A ' £ T

R e et O A

1 Cq)ngl;l- éuyén Vin Tho 1 L% 0%

5 C)n_g I;Iéuyén Trung 0 100% 0% Xin tir nhiém

Truc 26/06/2025

3 | Ba Pham Thi Lan 1 WL 0%

4 | Ong Lam Hoang Hai ! 100% 100%

5 | Ong Pham Cong Tinh I 100% 100%

6 | BaNguyén ThjLe 1 100% 100%

b, Th lao va cac khoin luong, thuéng cia UBKT: dvt: déng

ol Tén va Chire vu (;Il‘:_;; tnhhéipg) ot

U2 6ie Nguyéu vin Tho 2.000.000

2 | Ong Nguyén Trung Truc 1.000.000 Xin tir nhiém 26/06/2025

3 | Ba Pham Thj Lan 1.000.000

2.2 Hoat djng gidm sit cia UBKT déi voi HPQT, Ban TGD

- Tuan thu quy dinh t6 chire cac cudc hop HDQT:

Céc cude hop thuc hién bang viéc tri¢u tap hoac [éy y kién thanh vién HPQT béng vin ban
theo quy dinh vé trinh ty, thu tuc dugc néu tai Dicu I¢ Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT tai céc cudc hop hodc két qua kiém phicu sau khi thure hi¢n thu tuc lay y kién
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thanh vién HDQT bing van ban 1a phit hop vi quy dinh phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi
quyét BPHPCD thudng nién.

Hoat dong gidm sdt ddi véi Tong Gidm ddc:

UBKT da thyc hi¢n gidm sat Ban diéq hanh va cdc cin b) quan ly trong viée td chire thyce
hi¢n cic Nghi quyét PHDCD, viée trién khai cdc Nghi quyet, Quyét dinh cua HPQT, cong
tdc dicu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty, dam bao phu hop vo1 cdc quy dinh
ctia phép ludt, tudn thu Dicu 1¢ Cong ty.

- UBKT gidm sdt tinh trung thuc va hop Iy BCTC riéng va hop n’ha”'\t clia cong ty va kién nghi
didu chinh (néu ¢6) trude khi trinh HDQT thong qua va cong bo thong tin theo quy dinh.

- UBKT ra sodt giao dich vdi cic bén lién quan thudc tham quyén phé duyét cia HDQT hoic
PHDCP va dua ra cdc khuyen nghi.

. UBKT gidm sdt viéc thyc hién cong bé théng tin cia Cong ty theo ding quy dinh cua Ludt
Chimng khodn va cde van ban phdp ludt lién quan.

2.3 Két qué gi4m sét BCTC, tinh hinh hoat djng va tai chinh cia Cong ty

- Bdo cdo tai chinh duoc lap va cong bd phit hop vai chudn muc ké todn va cdc quy dinh cua

phap lugt hi¢n hanh, phan anh hop ly, trung thyc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025: Doanh thu thuan dat 25.99 ty dong, dat so voi ké

hoach la 26 ty déx1g va bﬁng 105 % so v&i nam 2024. Loi nhuén sau thué (53,38) ty df“)ng, 16

nhiéu hon so voi ké hoach 1a (51,0) ty déng, nhung giam dugc 15 so v&i nam 2024 1a 66.3%.

_Trén Bang can doi ké todn (hop nhat) tai ngdy 31/12/2025, Cong ty ¢6 khoan 18 1y ké sau thué

chua phén phdi la (516.241.200.003) ddng; khoan ng ngan han (528.386.409.136) dong 16n hon

tai san ngan han cua Cong ty (191.883.573.033) ddng voi sb tién 1a 336.502.836.103 dbng; cic

khoan no phai tra ng vay, trai phiéu va ldi tién vay, trdi phiéu cia Cong ty da qud han thanh todn

v6i tong b tién 1 516.422.072.160 ddng va vén chu s¢ hiru 4m (294.358.194.647 ddng). Cic

didu kién nay cho théy su ton tai cua yéu t6 khong chiic chén trong yéu ¢6 thé din dén nghi ngd

déng ké vé kha ndng hoat dong kinh doanh lién tuc ctia Cong ty.

2.4 Béo cdo danh gia vé giao dich véi cdc bén lién quan

- Ngoai cdc giao dich lién quan 4én tha lao, tién luong va cdc phiic loi khdc (néu c6) theo phé
duyét cia PHDPCD, theo thdm quyén cua HDQT va cic quy dinh khdc cua Cong ty thi UBKT
ghi nhin Cong ty, Cong ty con, Cong ty khic do Cong ty ndm quyén kiém sodt trén 50% von
diéu 18 khong phat sinh bat ky giao dich trong yéu ndo khic véi thanh vién HDPQT, ban TGD va
nhitng ngudi cd lién quan.

- Céc Cong ty li€n quan déu thude cde dbi tugng da duge HDQT da thong qua chu truong vé
viéc ky két cdc hop dong, giao dich ¢6 lién quan c6 gid tri nho hon 35% tong gid tri tdi san cua
Cong ty ghi trong BCTC gan nhét theo quy dinh cua phép luft. Cic giao dich déu phuc vu cho
cong tac kinh doanh, hoat dong tai chinh, khong ¢6 giao dich bét thuong hay vi pham céc quy
dinh cua Cong ty va quy dinh ctia phdp luat hi¢n hanh.

2.5 Su phoi hop hoat dong giira UBKT ddi voi hoat djng cia HPQT, Ban TGP va cac

can bo quan ly khac

- UBKT tich cuc phéi hop véi HDQT, Tong Gidm dbc va cac ¢b déng trong viée thuc hién
cdc nhiém vy tudn tha theo Quy ché hoat dong ctia UBKT da dugc ban hanh.
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3. Céc giao dich, thi lao va céc khodn lgi ich ¢

kiém soat/ Uy ban ki¢m toén

a. Lwong, thwing, thu lao, cac khoan loi ich

iia H¢i dong quén tri, Ban giam dbc va Ban

STT | Thanh vién Chirc vu Thu lao Luwong Thu't’m;‘
1 Hpi dong quén tri
| | Than Xuan Nghia CHo'tich B QOB :
2 Ta Ngoc Bich Thanh vién 24.000.000
NguyénTrung Tryc
3 (xin tir nhi¢m Thanh vién 12.000.000 -
26/06/2025)
4 | Pham Thi Lan Thanh vien: | 44000000
Nguyén Quang Huy
5 i, 6.000.000
3 (mién nhiém 04/04/2025) | Thanh vién =
Nguyén Van Tho R 00
6 (bd nhiém 04/04/2025) Thanh vién e
II BKS/UBKT Chire vu Thu lao Lwong Thwong
I | Nguyén Van Tho Chitien ks | 129800
Nguyen Trung Tryc Thanh vién | 3.000.000
2 (xin tir nhi¢m UBKT )
26/06/2025)
; o Thanh vién 9.000.000
3 Pham Thj Lan UBKT &
Lam Hoang Hai _ 6.000.000
4 B o
(miEn ahiém 04/04/2025) | TOmE BXS
Pham Céng Tinh 5 " 3.000.000
5 X VAL
(midn nhigm 04/04/2025) | T Vien B
Nguyén Thi Lé s i 3.000.000
6 gl
(mién nhiém 04/04/2025) Thiiph vin Bl
111 | Ban didu hanh
1 Pham Hoang Phong Tong Gidm doc 379.640.501 *
b. Giao dich ¢b phiéu ciia ngudi ndi bo:
26
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1. Danh sdch ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan cua ngudi ndi bo: Phu Luc 2 (tham khao Béo
cdo quan trj 2023),
2. Giao dich cua ngudi ndi bd va ngudi 6 lién quan dbi voi cb phiéu cuia cong ty: Phu luc 3
(tham khao Bdo cdo quan tri 2025).

A . i) TRt A
¢. Hop dong hoiic giao dich véi ngudi ndi bo:
Giao dich gitra cong ty voi ngudi co lién quan ctia cong ty; hodc gitra cong ty voi cb dong
16m, ngudi ndi b, ngudi ¢ lién quan cia nguoi ndi bo:

- Giao djch gitra nguoi ndi bo cong ty, ngudi ¢ lién quan clia ngudi ndi bo voi cong ty con,
cong ty do cong ty nam quyen kiém sodt:
Chi tiét vui long tham khao Bdo cdo tinh hinh quan tri Céng ty nam 2025 da céng bo thong tin

tai Website Cong ty ngay 30/01/2026.

d. Panh gia viéc thue hién cic quy dinh vé quén trj cong ty:

- Congty Co phén VKC Holdings dang trong qud trinh khéc phu héu qua tir giai doan trude
va Cong ty ludn ¢b gfi_ng tuin thu cdc quy dinh vé quan trj Cong ty theo phép ludt quy dinh.

7} . ’ o 30 A . < . P A , > A ~ A Y
- Dinh hudng quan trj dieu hanh: Hoan thién mo hinh to chirc cia Cong ty Xuyen suot tu HDQT
t&i Ban diéu hanh, cdc phong ban; Tang cudng va nang cao hiéu qua hoat dong quén tri diéu

hanh va quan tri rii ro, day manh tng dung cong nghé thong tin trong hoat dong quan tri.

VIL. Béo cio tai chinh
1. Y kién kiém todn
2. Béo cdo tai chinh duge kiém todn

Pa duge cong bd thong tin ding quy dinh tai website cta Cong ty: www.vinhkhanh.com.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

e Ty
CO PHAN
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